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Resumen: El trabajo tuvo como objetivo modelar actividades dirigidas a favorecer
el desarrollo de la direccion del proceso de Formacion laboral desde las potencialidades
de la Disciplina Formacion Laboral investigativa, como via para la formacion laboral del
profesional de la educacién en la especialidad Pedagogia-Psicologia, desde el
Departamento docente en la Universidad de Holguin, Holguin, Cuba, en el curso 2020.
La investigacion es de tipo explicativa, cualitativa. En el proceso de investigacion se
emplearon métodos teoricos: analisis-sintesis, induccion-deduccion e histdrico-16gico, en
el procesamiento de la informacion empirica: la modelacion para la propuesta de las
actividades. En su ejecucion se utilizaron las técnicas directas: observacion participante,
la entrevista, encuestas a alumnos, profesores y Jefe de departamento y el estudio de
documentos empleados como técnica no directa para obtener informacion. La modelacion
de las actividades favorecio el desarrollo de los aspectos sociopsicoldgicos y técnicos
administrativos de la capacidad de direccion del Jefe de departamento al permitirle
desarrollar con eficiencia la conduccion del proceso de Formacion laboral de los futuros
psicopedagogos desde las potencialidades de la Disciplina Formacion Laboral
Investigativa.

Palabras clave: Capacidad de direccion, Jefe de Departamento, Formacién
Laboral, Disciplina Formacién laboral investigativa, psicopedagogo.
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Abstract: This work aims at modeling activities towards the development of the
Head of the department capacity in the direction of the Labor Formation process from the
potentialities of the Discipline Labor Formation Research, favoring the labor formation
of the education professional from the Pedagogy-Psychology Major, in the teaching
Department context. Along the research process theoretical methods were used like: the
analysis-synthesis, induction-deduction and historico-logical; as well as the empirical:
information review and modeling the activities proposal. Its implementation was
supported by the direct techniques: participatory observation, interview, survey to
students, teachers and Head of the Department of the University and the documents’
perusal which were used as non-direct technique to get information. Modeling the
activities and their implementation favored the development of sociopsychological and
direction technical aspects of the Head of the Department’s capacity when allowing them
direct efficiently the labor formation process of this future professional from the
potentialities of the aforementioned discipline.

Key words: Direction capacity, Head of the Department, Labor Formation,
Discipline Labor Formation Research, Psychopedagogist

Introduccion.

Las transformaciones econémicas, sociales y culturales que el mundo experimenta
plantean una serie de retos y exigencias a la educacién superior, en ese sentido las
universidades tienen el compromiso de formar profesionales éticos y responsables con su
entorno social. Horruitiner (2006) senala que la misioén de la universidad es: “preservar,
desarrollar y promover la cultura de la humanidad, a través de sus procesos sustantivos,
en plena integracion con la sociedad; llegando con ella a todos los ciudadanos, con
pertinencia y calidad para contribuir asi al desarrollo sostenible del pais”. Pag. 20

En correspondencia con lo anterior la universidad cubana se caracteriza por ser:
cientifica, tecnoldgica y humanistica; con una formacién que tiene como la base el
amplio perfil; la vinculacion del estudio con el trabajo; amplia cobertura de las
necesidades de la educacién de posgrado; la investigacion e innovacion tecnoldgica, la
integracion con la sociedad y su presencia en todo el territorio nacional.

La educacién y la sociedad cubana actual requieren un profesional cada vez mas
preparado para afrontar los trascendentales cambios que se producen en los sujetos que
educay en la informacidn acelerada que produce la ciencia en la materia que ensefia. Para
ello no basta el disefio curricular de las carreras a partir del dominio del contenido de la
ciencia que se imparte, sino que demanda el desarrollo de cualidades, habilidades y
capacidades de la personalidad de un psicopedagogo, integrados en valores y vivencias
afectivas que emergen de los modos de actuacion de la profesion.

La préactica que el estudiante ejecuta determina la logica de los contenidos de las
diferentes asignaturas que recibe como parte del proceso de formacién profesional, lo que
justifica el caracter principal de la formacion laboral-investigativa como disciplina en la
generacion de Planes de Estudio para el proceso de formacién profesional del Licenciado
en Educacion, especialidad Pedagogia Psicologia identificada esta como la columna
vertebral de dicho proceso pues responde a la logica de la profesion, y se apoya en los
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aportes del resto de las disciplinas desde su integracion para la solucion de los problemas
profesionales que enfrenta el estudiante, lo que asegura el dominio del modo de actuacion
esencial de la profesion.

Estos profesionales egresan con una formacion integral, que los prepara para ejercer
la docencia en las disciplinas correspondientes a su especialidad en las Escuelas
Pedagogicas y Universidades, ademéas de asesorar y orientar a maestros y profesores en
diferentes niveles de educacion. En cualquier institucion educativa de los diferentes
niveles desarrollaran funciones de orientacién a educadores, educandos, familia y
miembros de la comunidad, asesoria educativa a directivos, profesores y las relacionadas
con la investigacion educativa

Es evidente la necesidad de formar un profesional en Pedagogia - Psicologia, capaz
de contribuir a encontrar soluciones a los problemas del quehacer educacional en los
diferentes niveles y elevar su desempefio profesional como docentes, asesores y
orientadores educacionales, para contribuir a la creacion de una atmoésfera de trabajo en
las instituciones educativas que propicie el desarrollo arménico de la personalidad de los
escolares y el accionar favorable de las organizaciones estudiantiles y del colectivo
pedagdgico.

Es durante el desarrollo de la préactica laboral-investigativa que el estudiante
vivencia y aprende de los problemas de la realidad educativa. Este, al buscar y probar las
soluciones, desarrolla conocimientos, procedimientos y valores que conforman su modo
de actuacion profesional que junto con el objeto de trabajo, conforman el objeto de la
profesion.

La préactica laboral ha estado presente en las diferentes modalidades que ha asumido
la formacidn de profesionales de la educacidn en Cuba después de 1959 lo que resulta de
la aplicacion de los referentes tedricos aportados por la filosofia de orientacion dialéctico
materialista y el ideario martiano a la practica pedagdgica en este y otros campos de la
educacion. Sustentado filosoficamente en que es una relacion sujeto-objeto o sujeto-
sujeto donde lo ideal y lo material devienen idénticos al convertirse reciprocamente. Y
consecuentemente la préctica deviene en fundamento, base, fin y criterio valorativo de la
verdad. Ruiz, Alvarez e Imbert, (2016). P4g 83.

Este planteamiento permite determinar las direcciones principales declaradas para
el establecimiento de las relaciones entre la practica y los contenidos del proceso de
ensefianza-aprendizaje con caracter pedagdgico profesional Ruiz, Alvarez e Imbert,
(2016). Pag 84, a saber:

* Primera direccion se refiere al empleo de la practica como comprobacion
de los conocimientos de la formacion pedagdgica, que sirve como referente para la
formacion de convicciones.

+ Segunda direccion debe estar encaminada a que el estudiante aplique en
la préactica los conocimientos teoricos, lo que le permite apropiarse de estos al
vivenciarlo en las situaciones reales en tienen lugar en la institucion educativa.

* Tercera direccion se relaciona con la practica como fuente de nuevos
conocimientos a partir de la actividad cientifico investigativa del estudiante, propiciando
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el surgimiento de nuevas necesidades, el incremento de los niveles motivacionales y el
desarrollo de la identidad profesion.

* Cuarta direccién es la que permite el desarrollo de los habitos,
habilidades y valores propios de la profesion pedagodgica y sistematizar todos los
contenidos de dichos proceso.

Para garantizar la direccion eficiente de la formacion laboral y el cumplimiento del
Programa de la Disciplina Formacion Laboral-investigativa y su impacto en los futuros
profesionales de la carrera antes dicha en el Departamento Docente; se requiere de un
Jefe de departamento que posean una elevada capacidad de direccién. Sin embargo los
Jefes de departamento no recibieron una preparacion inicial para dirigir este, solo
contaban con la experiencia de dirigir otros subsistemas de educacion diferentes en sus
caracteristicas y funcionamiento a los de la Educacién Superior, asimismo la diversidad
de modelos y planes de estudio utilizados en su formacion, reflejan diferencias en su
preparacion, e inciden de forma desfavorable en el cumplimiento de sus funciones.

Por tanto el presente articulo tiene como objetivo: modelar actividades dirigidas a
favorecer el desarrollo de la capacidad de direccion del Jefe de Departamento en la
direccion del proceso de la formacion laboral del profesional desde las potencialidades
de la Disciplina Formacion Laboral investigativa, como una via para la formacion laboral
del Profesional de la Educacién en la especialidad Pedagogia-Psicologia desde el
contexto del Departamento Docente.

Marco teérico

La formacion del estudiante universitario, desde la disciplina formacion
laboral investigativa.

Las universidades fuera de sus escenarios tradicionales deben desplegar todos sus
procesos docencia, investigacion y extension, que la cualifican en su capacidad para
preservar, promover y desarrollar la cultura en los territorios, expresion del objetivo
supremo de la UNESCO: “Educacion para todos durante toda la vida”. Lo anterior
enuncia que la universidad cubana tiene la mision de formar profesionales que participen
de manera concreta, cientifica y con un espiritu eminentemente revolucionario en la
solucion de los problemas a que se enfrentan los territorios desde su propia cultura de la
profesion y de las necesidades de su mercado laboral.

Segun Horruitiner (2007), la mision de la universidad moderna, vista desde su
acepcion mas general es la de «preservar, desarrollar y promover, a través de sus procesos
sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la cultura de la humanidad.»

La formacion de las particularidades del sujeto como personalidad, no se dan
aisladas del desarrollo de sus procesos y funciones psiquicas. La vinculacion del estudio
con el trabajo es igualmente una idea rectora que garantiza la formacion de formaciones
psicoldgicas en los sujetos y el desarrollo de habilidades que lo hacen mas competente.
Esto debe ser un hilo conductor de todo el sistema educacional, o sea, que en el proceso
formativo del estudiantado futuro profesional de la educacién debe vincularse lo
educativo y lo instructivo, asi como lo laboral e investigativo. Mederos, Armas y Valdés
(2010)
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La formacion y el desarrollo constituyen una unidad dialéctica. Asi, toda formacion
implica un desarrollo y todo desarrollo conduce, en ultima instancia, a una formacion de
orden superior. El planteamiento anterior tiene como fundamento el “Enfoque histérico
cultural del desarrollo humano”, el que considera los factores bioldgicos y sociales como
premisas del desarrollo y lo psicoldégico como una nueva instancia, resultante de la
interaccion de los factores biologicos y sociales” Vigotsky (1987).

Desde lo general de la definicidn del desarrollo, es expresada su existencia en forma
de procesos y su manifestacion a través de los cambios internos y externos que se
producen en el hombre, relacionado con lo que le es propio y aquello que es capaz de
obtener. En la universidad se estructuran diferentes procesos, que en su integracion la
particularizan como un subsistema educativo. Los procesos representan el hilo conductor
que hace que la organizacion sea un sistema dindmico y complejo. Medina, Nogueira,
Hernandez, y Viteri (2010).

La formacidn de los profesionales de nivel superior o formacion de pregrado: es el
proceso que de modo consciente y sobre bases cientificas, se desarrolla en las
instituciones de Educacién Superior para garantizar la preparacion integral de los
estudiantes universitarios, que se concreta en una sélida formacién cientifico-técnica,
humanistica y de altos valores ideoldgicos, politicos, éticos y estéticos, con el fin de lograr
profesionales revolucionarios, cultos, competentes, independientes y creadores, para que
puedan desempefarse exitosamente en los diversos sectores de la economia y de la
sociedad en general. Ministerio de Educacion Superior, (2018). Pag:9.

Al analizar la mision de la Formacién Laboral en el contexto del Departamento
Docente, esta posibilita cumplir con el empefio de desarrollar de forma inteligente y
creativa todas las potencialidades que brinda para el desarrollo integral del Profesional de
la Educacion en la Especialidad Pedagogia—Psicologia.

Los investigadores Leyvay Tauler, (2003, p.24), al hacer referencia a los aspectos
que conforman la formacion laboral expresan que es “el proceso de naturaleza
psicopedagdgica orientado hacia el desarrollo intelectual y psicofisico de la personalidad
en el ambito de la correlacion ciencia, tecnologia, medio ambiente, desarrollo sostenible,
arte y trabajo en contextos escolares comunitarios propiciadores de la actividad individual
y en la dinamica de las relaciones productivas para satisfacer necesidades sociales”. Se
vislumbra como algo impostergable para acceder al estudio y concrecion practica de dicha
formacion que exige la asuncion de un enfoque caracterizado por la relacion de los
aspectos filosoficos, socioldgicos, pedagogicos, y psicoldgicos, entre otros.

El analisis de estos aspectos posibilita acceder al conocimiento de los sujetos o
grupos de sujetos y a la concepcion del mundo que poseen éstos y al conjunto de los
valores éticos y estéticos que conforman su formacion laboral desde la perspectiva que
exige y precisa el modelo o ideal de hombre que necesita la sociedad en la actualidad

Es el Departamento Docente como unidad académica basica constituida por un
colectivo de trabajadores, el que tiene la responsabilidad de dirigir de manera integrada y
bajo criterios de calidad, pertinencia, eficiencia y eficacia, las funciones de docencia,
investigacion y extension propias del area de conocimiento en cuestion, en
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correspondencia con las necesidades, demandas y expectativas de la sociedad. Consejo
de Ministros de la Republica de Cuba, (2014).

Entre sus funciones generales relacionadas con la formacion laboral se destacan:

—Conducir la formacion integral de los estudiantes universitarios, con énfasis en la
labor educativa y politico ideoldgico desde la instruccion,

—Garantizar la calidad del proceso docente educativo de las disciplinas, tomando
como base los documentos rectores y las regulaciones vigentes,

—Dirigir el trabajo metodologico de las disciplinas y asignaturas del departamento,
como via fundamental para lograr un mejor desempefio de los profesores en la formacion
integral de los estudiantes a través de la instruccion,

—Dirigir el adecuado desarrollo de la practica investigativa laboral de los
estudiantes,

—Participar en actividades vinculadas a la orientacion profesional y al ingreso a la
educacion superior en la provincia.

En correspondencia con lo anterior, el Jefe del Departamento debe ser un educador
de experiencia cientifica y pedagogica, con prestigio, autoridad, cualidades y actitudes
que le permitan desempefiar con calidad las funciones correspondientes a ese cargo. Entre
las principales atribuciones y obligaciones generales del Jefe de un Departamento
respecto a la Formacidon Laboral se resaltan:

—Dominar y aplicar los instrumentos juridicos que regulan los diferentes procesos
relacionados con la formacion laboral,

—Dirigir el proceso de formacién de los profesionales en las disciplinas y
asignaturas del departamento, con énfasis en la labor educativa y politico ideoldgica
actividad que dirige.

—Garantizar el desarrollo, con calidad, de la préctica investigativa laboral de los
estudiantes, asi como mantener un vinculo sistematico con instituciones homologas y de
la produccidn o los servicios con vistas al aseguramiento de la formacion integral de los
estudiantes.

—La formacion y desarrollo de la capacidad del Jefe de Departamento, tiene como
fin lograr una mayor eficiencia en la direccion de la actividad pedagdgica; y en la
integracion de los conocimientos, experiencias y habilidades que se manifiestan en la
interrelacion dialéctica entre saber, saber hacer, saber ser y saber transformarse. Se
subraya su importancia para un desempefio eficiente y responsable en el nivel educativo,
donde labora, sin perder de vista el analisis antes citado.

—La capacidad de direccion es un concepto complejo y dificil de abordar, por su
propia naturaleza y del proceso de direccion en si mismo, que se encuentra matizado por
las caracteristicas de la actividad pedagogica que le imprimen un sello peculiar a la
actividad del Jefe de Departamento que labora en la universidad; al distinguirlo de los
directivos de otras instituciones (Rodriguez 2016, p. 60).

De este modo, se entiende la Capacidad de Direccion del Jefe de Departamento
como: “la configuracion psicologica que hace idoneo al Jefe del Departamento Docente
Universitario para ejercer una influencia consciente, sistematica y estable sobre los
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docentes, en la gestion de los procesos universitarios y que tiene su expresion en los
resultados de la actividad del departamento (Rodriguez 2016, p.63)

Por lo tanto la formacion laboral exige del desarrollo de un grupo de aspectos que
conforman el contenido de la Capacidad de Direccion del Jefe de Departamento, que
permite evaluarlo en esta actividad, entre los que se destacan:

—Conocimiento profundo del proceso de formacion laboral en la formacion de los
estudiantes y docentes,

—Habilidad para orientar, asesorar, ejecutar y controlar y evaluar la ejecucion del
diagnostico pedagdgico integral de los estudiantes en las diferentes especialidades en la
formacidn del profesional,

—Habilidad para orientar, asesorar y controlar el establecimiento y desarrollo de los
vinculos con las agencias socializadoras de comunidad y la sociedad en general,

—Capacidad para integrar las relaciones de coordinacion que se deben establecer
entre el departamento docente y las otras instituciones del territorio,

—Aptitudes y habitos de movilizacion para formar con facilidad grupos que asistiran
entre otros,

- Aptitudes y héabitos de desarrollo para
proyectar la estrategia de la orientacion profesional mediante Programas y Proyectos,

—Conocimiento profundo de sus propias motivaciones, necesidades y las de sus
colaboradores en general con los que interactta, en el cumplimiento de las tareas que le
son asignadas,

—Constancia para el logro de habilidades en la creacion de condiciones favorables
que propicien la satisfaccion de sus motivaciones y necesidades de sus colaboradores,

—Habilidad para planificar, organizar y ejecutar desde el diagnostico de los
problemas y necesidades educativas de su colectivo pedagdgico, la superacion y su
desarrollo profesional,

—Habilidad para lograr con facilidad una comunicacion eficiente con los colectivos
y colaboradores en el contexto del Departamento Docente y de las unidades docentes
donde se desarrolla la practica laboral en sus diferentes modalidades,

—Capacidad para evaluar con precision los resultados generales del desempefio
individual de docentes, estudiantes, colaboradores y profesionales de las unidades
docentes que estan establecidas por convenio

—En consonancia con lo expuesto anteriormente, deben tomarse en cuenta algunas,
consideraciones acerca de las disciplinas académicas en las nuevas concepciones de la
educacion superior Educacion, que coadyuvan a la comprension de la importancia del
papel que desarrolla la disciplina Formacién laboral-investigativa en la carrera
Licenciatura en la especialidad Pedagogia-Psicologia.

Ortiz y Marifio en su libro “Problemas contemporaneos de la Didactica de la
Educacion Superior” sefialan entre las tendencias que caracterizan en la actualidad el
ambito universitario cubano: la bdsqueda de curriculos mas integradores y el
perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje universitario. Ortiz y Marifio,
(1995)
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Lo antes expuesto conduce a realizar una mirada critica en la concepcion de
nuestros planes de estudios y programas de disciplinas si se toma en consideracion que:

“El plan de estudio se estructura por medio de disciplinas como subsistemas de
aquel, que garantizan la sistematizacion vertical de dicho plan de estudio. Estas son
agrupaciones u organizaciones sistémicas de contenido que con un criterio logico y
pedagogico se establecen para asegurar los objetivos del egresado”. (Zayas, 1999, citado
en Rodriguez, 2016: pag 16).

En la Resolucién 2/2018, se expresa: que “El Programa de la Disciplina es el
documento que refleja las caracteristicas mas importantes de la misma, y constituye la
descripcién sistémica y jerarquica de los objetivos generales a lograr y de los contenidos
esenciales a asimilar”. Ministerio de Educacion Superior. (2018).

Por otra parte la disciplina es la parte de la carrera en la que con el fin de alcanzar
algun o algunos de los objetivos declarados en el modelo del profesional, se organizan,
en forma de sistema ordenado pedagdgicamente, los conocimientos y habilidades
relativos a aspectos de la actividad del profesional y de su objeto de trabajo que sirven de
base para asimilarlos y se vinculan total o parcialmente con una o varias ramas del saber
humano.

Segln Horruitinier (2007) la disciplina se entiende como “Concepto integrador
cuya organizacion asume la respuesta a diferentes sistemas de influencias pedagogicas
mas alla de las ciencias que lo integran. Se disefian en términos de programas de disciplina
y constituye un elemento esencial de la sistematicidad de la carrera”.

Las disciplinas que conforman la carrera de Licenciatura en Educacién en la
especialidad de Pedagogia Psicologia deben responder a las tendencias curriculares de
integracién de sus contenidos para propiciar la formacion de profesionales capaces de
solucionar los problemas méas generales y frecuentes de la profesion.

El vinculo con lo laboral se disefia en la carrera a partir de la disciplina que tiene
que ver con toda la actividad investigativo-laboral: Disciplina Principal Integradora, que
asume todo el quehacer investigativo-laboral de los estudiantes, incluido los trabajos
extracurriculares, de curso y el trabajo de diploma. Constituye la principal disciplina de
la carrera, a la cual se subordinan todas las deméas. Mederos, Armas y Valdés (2010)

Refiriéndose a ella Horruitiner (2007) sefiala que es una disciplina sui generis, que
lejos de obedecer a la l6gica de una o de varias ciencias, responde a la de la profesion.
Ella se apoya en los aportes de las restantes disciplinas de la carrera y las asume en su
integracién para dar respuesta a las exigencias del quehacer profesional, asegurando el
dominio de los modos de actuacion esenciales de ese profesional.

El contenido esencial de esta disciplina es investigativo-laboral. Se caracteriza por
integrar toda la actividad laboral de los estudiantes, asi como todos los trabajos cientificos
estudiantiles. El disefio de esta disciplina en la formacion del profesional de la educacién
en Licenciatura en Educacion en Pedagogia-Psicologia se proyecta desde el primer afio
de la carrera. A partir de la cual los estudiantes pueden constatar en la practica lo que en
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teoria van recibiendo en clases. Lo cual permite el desarrollo de habilidades e intereses
profesionales y contribuye a elevar la motivacion del estudiantado hacia la carrera.

Tiene especial importancia para la formacién educativa; la formacion de valores
imprescindibles en el proceso de formacion de profesionales con un desempefio exitoso
en la sociedad. El estudiante tiene la posibilidad de estar en contacto directo con el
quehacer profesional y evidenciar un comportamiento adecuado, el desarrollo de
cualidades y habilidades profesionales, por tanto, el papel educativo de dicha disciplina
resulta esencial. Medina, Armas y Valdés (2010)

La Formacion Laboral Investigativa como disciplina principal integradora
constituye un espacio idoneo en la formacion del Licenciado en Educacion en Pedagogia-
Psicologia que ha de considerar al maximo las posibilidades de:

a) Contribuir sostenidamente al cumplimiento de los objetivos de la formacion del
especialista y la aplicacion integrada de los conocimientos, habilidades, capacidades y
actitudes profesionales;

b) Despertar el interés por la profesion;

c) formar y consolidar el modo de actuacion profesional que demanda el modelo
del profesional de la Licenciatura;

d) Estimular la aplicacion de estrategias de aprendizaje autébnomas, con
caracteristicas desarrolladoras, que consoliden los rasgos de la actividad cientifica
contemporanea y el empleo sisteméatico de los métodos de la investigacion educativa,
como una via para la adquisicion de los conocimientos y auto-superacion constante.

e) Adquirir responsabilidades en el cumplimiento de la disciplina laboral y de las
tareas que como trabajadores desarrolla el personal de una institucion educativa, tales
como: cumplimiento de la jornada laboral, participacion en trabajos voluntarios, trabajo
comunitario, entre otras.

Ademas, debe precisarse que los contenidos de la metodologia de la investigacion
educativa como una asignatura de la disciplina mencionada contribuye al desarrollo de
las funciones profesionales del educador, pues constituye un hilo conductor para el
tratamiento de todas las disciplinas del plan de estudio al devenir en invariante y
alternativa metodoldgica del enfoque investigativo que debe caracterizar a todas las
asignaturas del curriculo.

Sus contenidos permiten plantear la formacion del profesional a niveles productivos
y creativos, toda vez que preparan al estudiante para resolver problemas partiendo no sélo
de saber cémo, sino que le aporta los recursos de la investigacion cientifica educativa
para la elaboracion propia de la solucion de los problemas de la préctica profesional con
la orientacion del profesor.

De este modo, el estudiante se involucra en la solucion de estos problemas,
personaliza la necesidad social y. con ello, se fortalece la dimension educativa del proceso
de formacion profesional. Por estas razones, la formacion investigativa deviene en nodo
de articulacién interdisciplinar a lo largo de toda la carrera y condiciona la
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problematizacion, la teorizacion y la comprobacion como acciones generalizadoras en la
realidad educativa, dialécticamente relacionadas entre si, y su manifestacion en el modo
de actuacion profesional.

Para el desarrollo del programa de esta disciplina, en el Departamento docente es
necesario elevar la cultura profesional universitaria del Jefe de Departamento, para dirigir
y asesorar de forma protagénica la Formacion Laboral, lo que provoca necesidades de
superacion profesional en estos, para lograr realizar con éxito la supervisan de dicho
proceso, en las diferentes instituciones educacionales que fungen como unidades
docentes. Formacion laboral de los estudiantes

Métodos
Tipo de investigacion: La investigacion es de tipo explicativa, cualitativa.

En el proceso de investigacion se emplearon métodos tedricos: analisis-sintesis,
induccién-deduccion e histdrico-16gico, en el procesamiento de la informacion empirica:
la modelacién para la propuesta de las actividades. En su ejecucion se utilizaron las
técnicas directas: observacion participante, la entrevista, encuestas a alumnos, profesores
y Jefe de departamento y el estudio de documentos empleados como técnica no directa
para obtener informacion.

El método de revision de los documentos relacionados con la direccion de la
superacion profesional del Jefe de Departamento para dirigir y asesorar el proceso de
Formacion Laboral a tenor con el cumplimiento de la Disciplina Formacion Laboral
investigativa a partir del desarrollo de las diferentes actividades que generan su desarrollo
en la praxis.

La realizacion de una entrevista grupal que conté con la presencia de (25)
profesores pertenecientes a los diferentes colectivos de afios académicos (Desde ler afio
hasta el 5to) de la carrera, al Jefe de la Disciplina formacion Laboral e investigativa (1)
y la Jefe de Carrera (1), asi como la aplicacion de una encuesta a (30 estudiantes de la
carreta Pedagogia-Psicologia, ademas de la observacion al proceso de la practica laboral
desarrollado en sus diferentes modalidades (sistematica, concentras y pre profesional ) en
las unidades docentes.

Entorno. La investigacion se llevo a cabo en la Universidad de Holgin, Cuba
intervinieron los colectivos de afios académicos (Desde ler afio hasta el 5to) de la carrera,
y el Jefe de la Disciplina formacion Laboral e investigativa (1) y la Jefe de Carrera (1).
La misma se ejecutd durante el curso 2020.

Resultados

En la obtencion de la informacion se emplearon los siguientes métodos: la revision
de los documentos relacionados con la direccién de la superacion profesional del Jefe de
Departamento para dirigir y asesorar el proceso de Formacion Laboral a tenor con el
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cumplimiento de la Disciplina Formacion Laboral investigativa a partir del desarrollo de
las diferentes actividades que generan su desarrollo en la praxis.

La realizacion de una entrevista grupal que contd con la presencia de (25)
profesores pertenecientes a los diferentes colectivos de afios académicos (Desde 1er afio
hasta el 5to) de la carrera, al Jefe de la Disciplina formacion Laboral e investigativa (1)
y la Jefe de Carrera (1), asi como la aplicacion de una encuesta a (30 estudiantes de la
carreta Pedagogia-Psicologia, ademas de la observacion al proceso de la préactica laboral
desarrollado en sus diferentes modalidades (sistematica, concentras y pre profesional ) en
las unidades docentes.

La aplicacion de los métodos mencionados permitieron identificar un grupo de
insuficiencias en la direccion de este proceso relacionadas con el aprovechamiento de las
potencialidades que brinda la Disciplina Laboral Investigativa y su incidencia en la
formacion laboral de los estudiantes, tales como:

La elaboracion de las tareas docentes inter y transdisciplinarias, para elevar la
calidad del futuro egresado aun es insuficiente desde el Colectivo de afio académico en el
planteamiento de tareas integradoras que potencien el desarrollo de las habilidades
profesionales determinadas para el afio académico.

Insuficiente cantidad de materiales docentes que apoyen el accionar de las
asignaturas que conforman la Disciplina de formacion Laboral investigativa.

Insuficiente uso de la pagina web de la facultad, asi como de todos los servicios
tecnoldgicos que se ofrecen en la biblioteca en funcion de las asignaturas de la disciplina.

Las direcciones de las unidades docentes no poseen los programas de la practica
laboral impresos aunque en el caso de los estudiantes se le brinda la posibilidad de su
consultay tenencia en digital, pero esto en algunas ocasiones se convierte en un problema,
no todos los estudiantes poseen computadoras ni teléfonos que le posibiliten la
informacidn y orientacién de lo que debe realizarse.

AdUn es insuficiente la introduccion de resultados de tesis doctorales, diplomas y de
maestrias u otras experiencias registradas para la conformacién de los programas

Aunque se establecen adecuadas relaciones de trabajo con el CDO para el trabajo
en conjunto y su orientacion para la labor del psicopedagogo, aln existen aristas del
trabajo que requieren ser clarificadas ejemplo diagnostico caracterizacion, su
seguimiento.

Las insuficiencias sefialadas evidencian que existen limitaciones en el desarrollo de
la capacidad del Jefe de Departamento en la direccion del proceso de Formacion Laboral
del Departamento Docente para el cumplimiento del Programa de la Disciplina de
Formacion Laboral-investigativa y su incidencia en la formacion laboral del futuro
profesional de la Especialidad Pedagogia-Psicologia.

Discusion
La propuesta presentada en este trabajo ofrece una alternativa para la solucion del
problema planteado. Se determinan un grupo de actividades que, el Jefe de Departamento
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con el desarrollo de su capacidad en la direccion de este proceso universitario y el
contenido de la Disciplina Formacion Laboral investigativa, contribuyen de forma
notable a la formacion laboral del futuro profesional de la Especialidad Pedagogia-
Psicologia.

A continuacion se presenta una seleccion de las actividades propuestas a desarrollar
por el Jefe de Departamento en que los aspectos expuestos con anterioridad sobre el
desarrollo de su capacidad, deben ser cumplidos para lograr una eficiente direccion del
proceso de Formacion laboral desde el cumplimiento del Programa de la Disciplina
Formacion Laboral Investigativa, como via para lograr la formacion laboral del
profesional de la Educacion en el contexto del Departamento Docente:

Elaborar el diagnostico en coordinacion con la Decana/o de la Facultad y los
profesores principales de afio académico de los grupos. Ello exige la planificacion,
organizacion y ejecucion desde el diagnostico de los problemas y necesidades educativas
de su claustro, asi como su superacion y desarrollo profesional en relacion con el
Programa de la Disciplina Formacion Laboral investigativa.

Se incluyen entre ellas la caracterizacion y el diagndstico atendiendo a su
rendimiento y desempefio en las actividades dirigidas a su formacion laboral, lograr
establecer vinculos de intercambios y trabajo con los profesores principales de afio
académico de los grupos y el disefio de las acciones de orientacion segun el diagnostico,
lo que favorece el conocimiento profundo de sus propias motivaciones, necesidades y las
de sus colaboradores en general, con los que interactta en el cumplimiento de las tareas
asignadas.

Planificar, organizar, ejecutar y evaluar la coordinacion con los profesores
principales de los afios académicos Yy colectivos pedagogicos de actividades tales como:

Talleres interdisciplinarios con la participacion de profesores y estudiantes sobre
¢Como potenciar el Programa de la Disciplina Formacion Laboral-investigativa y su
relacion con las diferentes asignaturas para lograr la formacion laboral del profesional?

El trabajo Cientifico Metodoldgico, en relacion con la Disciplina Formacion
Laboral-investigativa y su desarrollo en las clases, que se realiz0 atendiendo a las
orientaciones de la Resolucion No. 2/2018, MES y las potencialidades que brinda ejecutar
actividades que son asumidas como referencia por dicho Programa y su contribucion a
la formacion laboral.

El desarrollo de las actividades de caracter metodoldgico en cada afio académico,
en gue se ofrezcan formas del trabajo docente donde, se aumenten las actividades que
plantea el Programa de la Disciplina Formacion Laboral-investigativa en relacion con la
Formacion laboral, se exigird que en todas estas actividades se preste atencién a la
diversidad.

La exposicion de conferencias por especialistas de la tematica Formacion laboral y
el Programa de la Disciplina Formacion Laboral-investigativa en relacion con la
importancia del trabajo.
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La promocion de convocatorias relacionadas con eventos cientificos, concursos y
talleres con temas de investigacion referidos: al caracter politécnico de la educacién y la
Educacion Laboral y el pensamiento politico y ético del Che Guevara y de Fidel Castroy
sus concepciones acerca del trabajo, se plantea la creacion del “Sitial de Honor Martiano”
en el Departamento Docente elaborado por los propios estudiantes.

Continuar el perfeccionamiento de los programas de las asignaturas a partir de la
modelacidn de tareas docentes integradoras, en correspondencia con el modo y esferas de
actuacion del especialista en Pedagogia —Psicologia, los objetivos de afio en su vinculo
con las tareas y funciones del psicopedagogo.

La realizacién de actividades metodolodgicas en la disciplina, a partir de la linea de
trabajo metodoldgico del departamento y el perfeccionamiento de las orientaciones
metodoldgicas de los temas que comprende el programa y el empleo de métodos
problémicos con sus correspondientes procedimientos.

Perfeccionar el folleto contentivo de las tareas docentes integradoras de las
disciplinas que tienen como escenario fundamental la practica laboral.

Incrementar los horarios de consulta en las diferentes asignaturas en relacién con el
cumplimiento del Programa de la Practica laboral investigativa

Propiciar el entrenamiento de los estudiantes en el empleo de la TIC para su labor
cotidiana con énfasis en la elaboracion de los informes de la practica, y de los resultados
de las tesis de diploma, asi como su presentacion, potenciando el desempefio de
profesores de la carrera con experiencia.

Lograr involucrar a todos los miembros del Colectivo de afio académico en las
visitas a la practica laboral de las diferentes modalidades, para garantizar una mejor
atencion y labor formativa de los estudiantes.

Continuar el perfeccionamiento del establecimiento de los vinculos de trabajo y
de relaciones de trabajo con el CDO para el trabajo en conjunto y de orientacién para la
labor del psicopedagogo en aristas del trabajo que requieren ser clarificadas ejemplo
diagnostico caracterizacion, su seguimiento, a partir del intercambio de especialistas de
ambas instituciones de tipo cientifico y propiamente de la actividad del trabajo
metodoldgico en sus diferentes direcciones.

El tratamiento de efemérides para convocar la celebracion de fechas significativas
como: nacimiento y muerte de José Marti, dia de los trabajadores, dia del trabajo
voluntario que demandan la participacion de todos en las actividades.

La presentacion de libros y documentos como: los Idearios Pedagdgicos de José
Marti y José de la Luz y Caballero, Educacion, formacion laboral y creatividad técnica,
entre otros.

La actualizacion de murales: confeccion de los murales de la FEU y la UJC, junto
a la ambientacion del aula con la utilizacién de frases y pensamientos de José Marti
relacionados con la Formacion Laboral
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Potenciar el trabajo comunitario dirigido a desarrollar intercambios con la
comunidad a los que asistan personalidades destacadas del mundo laboral de la actividad
educacional preferentemente u otros como Vanguardias Nacionales de diferentes sectores
laborales de la sociedad, Héroes Nacionales del Trabajo, trabajadores destacados de la
comunidad y del Departamento Docente.

Conclusiones

Aunque en el Departamento docente se instrumentan acciones encaminadas a
favorecer el desarrollo de la capacidad del Jefe de Departamento en la direccion eficiente
del proceso de la formacion laboral de los discentes, desde las potencialidades del
Programa de la Disciplina de la Formacion laboral investigativa, como via para la
formacion laboral del profesional, estas aun resultan insuficientes para su logro.

La educacion para la formacion laboral de los estudiantes requiere potenciar la
preparacion del Jefe de Departamento junto a la cohesion de todos los factores que
integran el claustro y los colectivos de cada afio académico para la implementacion en la
practica del Programa de la Disciplina Formacion Laboral investigativa.

Las insuficiencias reveladas en la direccion del proceso de la formacion laboral de
los estudiantes de la carrera de Pedagogia-Psicologia evidenciaron limitaciones
relacionadas con el aprovechamiento de las potencialidades que brinda la Disciplina
Laboral Investigativa y el desarrollo de la capacidad de direccion del Jefe de
Departamento y su incidencia en la formacion laboral de los estudiantes de la carrera
Pedagogia-Psicologia,

Para la ejecucién de la propuesta de actividades se requiere del desarrollo de la
capacidad de direccion del Jefe de Departamento en aspectos tales como: la constancia
en el logro de habilidades para la creacion de condiciones favorables que propicien la
satisfaccion de las motivaciones y necesidades de los estudiantes, docentes y las propias,
asi como la habilidad para efectuar con facilidad una comunicacién eficiente con los
colectivos de los afios académicos y de las unidades docentes y colaboradores en el
contexto del Departamento Docente, ademas debe poseer la capacidad para evaluar con
precision los resultados generales del proceso de formacion laboral al tomar en cuenta
el desempefio de docentes, estudiantes y del personal de las unidades docentes y otros
colaboradores del departamento docente.
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