Il Espiritu Emprendedor TES 2021, Vol 5, No. 2 abril a junio 15-34
) Articulo Cientifico
@ ® & Indexada Latindex Catélogo 2.0

BY NC

ISSN 2602-8093

DOI: 10.33970/eetes.v5.n2.2021.264
El asesoramiento a directivos en la prevencion de enfermedades que afectan al docente

The advising to executives on the prevention of diseases that affect teachers
Angela Lilia Rodriguez Maden
Universidad de Holguin, Cuba
(https://orcid.org/0000-0002-9101-3493)

Autor para la correspondencia E-Mail: lilia@uho.edu.cu
Maria Isabel Garcia Universidad de Holguin, Cuba
Universidad de Holguin, Cuba
(https://orcid.org/0000-0002-9800-9040)

Autor para la correspondencia: mgarciapujadas@gmail.com
Yaquelin Socarras
Seminternado Ronal Andalia Holguin, Cuba

(https://orcid.org0000-0001-8605-9494)

Autor para la correspondencia yaquioo3@nauta.cu

Fecha de recepcion: 20 de febrero 2021

Fecha De aceptacion 13-abril 2021

Resumen

En la labor desarrollada por la prevencion de la salud del docente, atin prevalecen
insuficiencias en el conocimiento de los directivos y docentes acerca de las enfermedades que los
afectan. En tal sentido, este trabajo abord¢ la asesoria a directivos de centros educacionales desde la
labor del psicopedagogo, y su interaccion con el personal docente. Con el objetivo de solucionar
tales insuficiencias se elabord una estrategia para la asesoria a directivos con el fin de prevenir las
enfermedades que mas afectan a los docentes de la Secundaria Bésica Alberto Sosa Gonzalez en
Holguin, Cuba. En el proceso de investigacion se emplearon métodos tedricos: andlisis-sintesis,
induccion-deduccion e historico-logico y la modelacion para la propuesta de las actividades de la
estrategia. Para el procesamiento de la informacion empirica: se utilizaron las técnicas directas:

observacion participante, la entrevista, encuestas a docentes, directivos y psicopedagoga el estudio
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de documentos empleados como técnica no directa para obtener informacion. La modelacion de las

actividades de la estrategia favorecio el desarrollo del cumplimiento de las acciones de la
prevencion por parte de los directivos a los docentes con relacion a las enfermedades que los
afectan y el desarrollo del autocuidado de su salud como praxis cotidiana en lo individual y grupal.

Palabras clave: Directivos, Psicopedagogo, Asesoramiento psicopedagdgico, Prevencion,
Enfermedades,

Abstract:

In the work developed by the prevention of the health of the teacher, there are still
insufficiencies in the executives' knowledge regarding the diseases that affect teachers. Likewise,
the consultant's office discussed this work with executives of educational centers from the
psychopedagogist’s work profile and his interaction with the teaching staff. For the sake of solving
such insufficiencies a strategy was devised by psychopedagogists for the expert advice executives
with the aim of preventing diseases that affect the teachers of Alberto Sosa Gonzalez secondary
school in Holguin, Cuba. Theoretic methods in the process of investigation such as analysis-
synthesis, induction-deduction and historic-logic and the modelation for the proposal of the strategy
activities were used. The direct techniques included empiric for information processing:
participating observation, interviews, opinion polls to teachers, executives and psychopedagogists,
the study of documents such as non-direct techniques to obtain information. The modelation of the
strategy activities favored the executives' development of the fulfillment of the actions on the
prevention on part of the teachers with respect to the diseases that have affected them and the
development of the selfcare of his health like quotidian praxis in the individual and group.

Keywords: Executives, Psychopedagogist, Psychopedagogic advice, Prevention, Diseases.

Introduccion

En la institucion educativa se integra todo el sistema de influencias educativas, que requiere
una direccion cientifica, en que el conocimiento de las particularidades y necesidades del desarrollo
escolar y del docente es vital para su adecuado funcionamiento. En este contexto se ratifica la
necesidad de comprender la actividad docente como un proceso laboral de interés para el area de la
salud y seguridad en el trabajo, por el alto valor que representa y el fuerte impacto en el desarrollo

de la sociedad.
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La comprension de la importancia que tiene la educacion para la salud en el contexto

pedagogico, como un "proceso de educacion permanente basado en informaciones y acciones
dirigidas a adquirir conocimientos, habitos saludables y habilidades que sirvan de capacitacion y
faciliten los cambios de conductas negativas y el fortalecimiento de otras en el proceso de fomentar
estilos de vida mas saludables"(Smith T, 1995, pag. 136-137.), significa que directivos y docentes
adquieren conocimientos tedricos y practicos de aspectos bioldgicos, psicoldgicos y sociales, asi
como una actitud consciente y responsable ante las medidas preventivas.

Deben distinguirse en el contexto antes citado los trabajos desarrollados por: los espanoles
Calera, Esteve, Roel y Uberti—Bona (2010) referidos a la salud laboral del docente, el estudio de
documentos referentes al marco legislativo sobre las enfermedades profesionales en paises como
Comision Europea/EACEA/Eurydice, (2018), Espaiia (Frutos J. A, Gonzdlez, P. Gonzélez, Maillo,
A. (2007). Ecuador (Vargas F., y, Dominguez, C 2020), Colombia (Garcia, C.M., Constanza,
Muiioz I. 2013) y Uruguay (NEED, 2018), entre otras fuentes, pero aun es insuficiente el
asesoramiento a los directivos y el desarrollo de acciones de caracter preventivo para los docentes.

En el estudio comparativo realizado por la Oficina Regional de Educacién de la UNESCO
para América Latina y el Caribe, (OREALC/UNESCO (2005) sobre las "Condiciones de trabajo y
salud docente” es abordado en seis paises la situacion del profesorado y los factores que inciden en
su desempeio, llama la atencién como enfatizan en las condiciones ergondmicas, econdmicas,
psicoldgicas, sociales y del entorno en general como causales que afectan al trabajo del docente.

En Cuba también se connotan las condiciones nombradas que tienen lugar en los escenarios
geograficos antes dicho. Por lo que se considera pertinente este estudio con el objetivo de abordar
los posibles agentes causantes de la aparicion o el empeoramiento de enfermedades en docentes y
directivos.

Deben distinguirse en la isla los estudios realizados por Valle y Batista (2007), que abordan
aspectos relacionados con el cuidado de la voz, Requeiro (2008) resefa la importancia del
autocuidado para la salud del maestro, Pérez (2010) trata la legislacion y las enfermedades
profesionales y Carrillo y Cruz Dévila (2012), Rodriguez, A., Socarras, Y., Chelan, E.(2019)
abordan las enfermedades profesionales y su prevencion en el contexto del desarrollo local

Socarras, Y., Martinez M., y Rodriguez A. (2018) y Socarras, Y. (2020) abordan al directivo
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Common Atribucidn-No Comercial 4.0

International (CC BY-NC 4.0)
Revista Trimestral del Instituto Superior Universitario Espiritu Santo

17



Espiritu Emprendedor TES 2021, Vol 5, No. 2 abril a junio 15-34

Espiritu Santo

Articulo Cientifico

Indexada Latindex Catdlogo 2.0
BY NC

ISSN 2602-8093

DOI: 10.33970/eetes.v5.n2.2021.264
educacional y la asesoria psicopedagdgica en la prevencion de las enfermedades en el contexto

educacional, Rodriguez, A., Marrero F. Zarzabal, Y. (2017) tratan la prevencion de las
enfermedades profesionales pedagogicas y el desarrollo sostenible, Guillén, S., Rodriguez, A.,
Socarras, Y. (2019) realizan un estudio sobre las acciones preventivas para contrarrestar los
trastornos musculo —esqueléticos en el personal docente.

También, es connotado por su importancia, el trabajo de Carvajal, C. et al. (2002), dedicado a
abordar la salud de forma general en el contexto de la institucion educacional. Los trabajos
sefalados constituyen referentes para el cumplimiento de las funciones de los directivos a través de
las acciones de la prevencion en enfermedades que afectan a los docentes.

El tema exige profundizar en su conocimiento, praxis, y la sistematicidad del desarrollo de
acciones que permitan que la personalidad de los directivos y docentes puedan minimizar la accién
de agentes causantes de las enfermedades, ademas de garantizar las condiciones necesarias para la
educacion en la prevencion, desde el desarrollo de la asesoria a los directivos.

Con el objetivo de contactar el conocimiento tedrico y practico que poseen los directivos y
docentes de la Secundaria Bésica: "“Alberto Sosa Gonzélez " en relacion con la prevencion de las
enfermedades que afectan al docente fueron aplicados a una muestra, diferentes métodos e
instrumentos que corroboraron la existencia de las insuficiencias siguientes:

El estudio exploratorio de los problemas vinculados a la prevencion de las enfermedades que
afectan al docente permite corroborar que existe una baja percepcion de los directivos y los
docentes ante el riesgo que representa contraer las enfermedades que los afectan, lo insuficiente que
resulta el diagnostico y la asesoria psicopedagogica a los directivos en la prevencion aludida. .

La carencia demostrada en la revision bibliografica y la practica pedagogica permitio
identificar como Problema: ;Como mejorar la actividad profesional de los directivos para la
prevencion de las enfermedades que afectan a los docentes de Secundaria basica?

Para resolver esta situacion en correspondencia con el problema cientifico se declara el
siguiente objetivo: Elaboracion de una estrategia para la asesoria a directivos de la Secundaria
Bésica ""Alberto Sosa Gonzalez en la prevencion de enfermedades que afectan a los docentes.

Marco tedrico

La asesoria en el ambito de la actividad directiva es definida por diferentes especialistas entre
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los que se citan: Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion de los Cuadros del Estado y del

Gobierno de Cuba (2010), Alcantara (1990); Millese(1990); Rodriguez (1998); Martinez (2000);
Turon (2008) referenciados por Pérez Payrol, V. B., Basantes Garcés, J. L., y Velazquez Martin, T.
C., 2014, pag.43 ; (Audrey (1990), Nonaka & Takeuchi (1999), Domingo (2001, 2003) y Borges
(2012) dichos por Pérez V.B., et al (2017 pag.104).

De las referencias referidas es asumida la que realiza Borges, (2012), por abordar de forma
amplia los elementos que son de esencia al referirse a la asesoria en directivos cuando plantea: “la
forma organizativa que en el caso del proceso de formacion de los cuadros y directivos
educacionales, articula de manera coherente sistémica y sistematica, el contenido de las acciones de
superacion y preparacion concebidas, con el fin de enfrentar de manera personalmente diferenciada,
la solucion de aquellos problemas profesionales, relativos al desempefio de un determinado puesto,
existente dentro de la estructura de direccion del organismo, en correspondencia con las necesidades
especificas en tal sentido identificadas .(pag. 4.)

En el contexto educacional Martinez (2000), la distingue como “(...) el servicio que se brinda
a los miembros de una institucion educativa o a un individuo en el puesto de trabajo, dirigida a la
correccion, complementacion y/o actualizacion de conocimientos, habitos, habilidades y modo de
actuacion. Esta propicia la transmision de ideas que tienen que ver con las actividades logicas de
comunicacion con relaciones claras, abiertas y profundas que se establezcan entre el asesorado y el
asesor por mutuo acuerdo mediante un proceso de negociacion donde las personas, en primer lugar,
deben saber en qué situacion se encuentran, determinando sus puntos débiles y fuertes y segundo
lugar necesitan saber como pasar del lugar en que se encuentran, al que se aspira llegar”. (pag.9)

Las investigadoras concuerdan con la definicion de este ultimo, porque expone de forma
suficiente y clara los aspectos que caracterizan al sector y que son necesarios para realizar la
asesoria a directivos educacionales.

La asesoria constituye una forma de organizacion de la preparacion mas ajustada a la practica
real y al contexto donde se desempetie el directivo, ejecutada desde el puesto de trabajo; permite
renovar la atencion a la diversidad de necesidades de aprendizaje, debe ser intencionada,
diferenciada, contextualizada y desarrolladora, dirigida al aprender a saber hacer y a provocar

cambios en los modos de actuacion de los directivos. (Pérez V.B., et al (2017 pag.103).
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Los autores citados ofrecen un grupo de aspectos necesarios para realizar la asesoria que no

deben obviarse entre los que se destacan: considerarla como una relacion de ética profesional, de
credibilidad, confianza y colaboracion, en la que se exprese el caracter personologico ajustado de
las acciones a las potencialidades y necesidades de aprendizaje de cada directivo y considerar la
interaccion entre el directivo y el contexto del departamento y las acciones con los docentes, (Pérez
V.B., et al (2017 pag.104).

De igual modo es necesario discurrir en que es lo singular para cada directivo, asi como la
creacion de un clima favorable, con un espacio de interaccién y comunicacion efectiva y la
experiencia del directivo en el empleo de un estilo democratico y participativo. (Pérez V.B., et al
(2017 pag.104).

Se enfatiza en las funciones de la direccion que se manifiestan en el centro
independientemente de las caracteristicas especificas de cada actividad y del nivel en que se lleven
a cabo, entre las que se encuentran: de planeacion, de organizacion, de regulacion, y de control y
evaluacion. (Valiente 2005, pag. 23).

Para que los directivos desarrollen sus potencialidades en el centro deben ser asesorados en
los siguientes aspectos:

Auxiliar al equipo directivo a tomar decisiones ajustadas a los objetivos perseguidos y a las
caracteristicas del centro, con atencidn especial a los proyectos de centro.

Favorecer la eficacia de las reuniones, en el cumplimento de los acuerdos, el seguimiento de
las acciones iniciadas y la evaluacion.

Facilitar la creacion de redes de comunicacion y su fluidez entre todos los agentes de la
comunidad educativa.

Ayudar a los docentes en el analisis y reflexion de manera compartida sobre sus practicas
cotidianas para potenciar la significatividad de los aprendizajes.

Promocionar la autonomia profesional de los docentes.

Ademas, debe asegurarse de compartir el significado y el sentido de la intervencion
psicopedagogica, al pactar las funciones y responsabilidades que cada uno tendra al insistir en la
necesidad de cooperacion real.

A su vez, debe aclarar limites, evitar ofrecer recetas y soluciones inmediatas, rechazar la
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dependencia y conseguir gradualmente la autonomia de los docentes al tomar decisiones.

Como consecuencia de su labor educativa, en los docentes se producen enfermedades
relacionadas con su profesion que afectan el proceso docente-educativo, que influyen en la calidad
del proceso en las escuelas, muchos docentes no consideran la salud como un factor importante para
su bienestar personal como condicion para un buen ejercicio de la profesion, lo que ocasiona el
abandono de los docentes de su profesion por afecciones que pueden ser prevenibles, al predominar
el insuficiente conocimiento sobre cuales son las enfermedades que pueden adquirir durante el
ejercicio de su labor profesional Carrillo, H., Davila, M. (2012)..

Desde los afios 80 las investigaciones demuestran que existe una relacion entre el trabajo
docente y diversos trastornos de salud tanto a nivel bioldgico (problemas cardiovasculares,
respiratorios, lumbalgias, cervicalgias, preeclampsia o tllcera de estdbmago, entre otros) como
psicoldgico (ansiedad, depresion, insatisfaccion laboral, reduccion de la productividad, absentismo
laboral, pasividad en la vida extra laboral entre otras (Alemany, C. 2009).

Los resultados de un estudio comparativo realizado por la Oficina Regional de Educacion de
la UNESCO para la América Latina y el Caribe OREALC (2005), es resaltado porque tomo como
referente el comportamiento de las condiciones de trabajo y salud docente, seglin el perfil
patologico (enfermedades diagnosticadas por el médico), en paises de Argentina, Chile, Ecuador,
Meéxico, Pert y Uruguay. En el 2007, la Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para
América Latina y el Caribe ademas por reconocer como enfermedades de los profesores el estrés, la
depresion, la neurosis y enfermedades psicosomadticas diagnosticadas y percibidas, el que posee
vigencia.

No hay que perder de vista la diferenciacion entre las enfermedades profesionales, cuyas causas
estan en el trabajo, y las enfermedades que estan relacionadas con la profesion, o agravadas debido
a la misma (aunque la causa no esté exclusivamente en el trabajo). Estas tltimas, llamadas
"enfermedades derivadas del trabajo", no se hallan en los listados de enfermedades profesionales
(lista internacional, lista europea, y listados especificos en la legislacion de cada pais), y las otras
enfermedades, denominadas como "comunes"(Pérez 2010, pag.3).

Algunos paises adoptan el "sistema mixto", basado en incluir como minimo en la lista

internacional la consideracion de otras enfermedades cuando es demostrada su existencia en la
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practica, y son aportados datos médico-laborales como evidencia de su causa laboral.

De igual modo, la Resolucion Conjunta No. 2 del MTSS-MINSAP(1996,2006) emitida por
los Ministerios de Salud Publica y del Trabajo y Seguridad Social en Cuba considera mas de 30
tipos de enfermedades profesionales y establece los requisitos para su diagnostico (Pérez 2010,
pag.3). En relacion con las enfermedades asociadas a la labor del docente, se estima que aun resulta
insuficiente la declaracion que se realiza de estas, pues son omitidas un grupo de enfermedades que
en la praxis del docente este adquiere, incluso reveladas en el perfil patologico.

Por tal razon se insiste en que estas dolencias sean incluidas en el catdlogo de enfermedades
profesionales, s6lo de esa forma puede ser reparado el dafio que el trabajo provoca en la salud y
también se puede posibilitar una verdadera labor preventiva en tal sentido (Alemaiiy, C. 2009),
valoracion, con la que se coincide.

Entre las enfermedades de mayor prevalencia en los docentes, se listan las siguientes:
patologias musculo-esqueléticas, las enfermedades de otorrinolaringologia, con énfasis principal en
la voz, enfermedades psiquicas y nerviosas, ademds de otras enfermedades laborales, que no
obstante a su baja prevalencia, no se puede desconocer que existen.

De lo explicado, se infiere que deben tomarse en cuenta determinados aspectos para abordar
el estudio de las enfermedades que afectan al docente, como los referidos a las condiciones
ergondmicas, las condiciones de trabajo y sociales, asi como las condiciones fisicas ambientales

La prevencion constituye una accion necesaria en el proceso de educar para la salud; esta es
"...una préactica social, responsabilidad de todos los individuos conscientes que forman parte de una
sociedad, los cuales deben aportar al mejoramiento de la calidad de vida en forma integral.” (Ruiz
2006, pag. 20). Por ello en el contexto pedagogico el docente debe conocer los primeros sintomas
de las enfermedades relacionadas con la profesion pedagogica y saber como contrarrestarlas de
manera que no afecten su rendimiento laboral y la calidad del aprendizaje de los estudiantes. (Ruiz
2006, pag. 22).

La activacion de la prevencion en el centro educativo, requiere de una normativa que defina el
papel que va a jugar cada cual, y los procedimientos generales para aplicar los conocimientos
técnico-preventivos a cada situacion general, quien dirige y controla la actividad laboral, tiene la

responsabilidad de garantizar la salud y la seguridad en el trabajo (Resolucion 111/2017, pag.I1I).
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La referencia anterior significa que es el director junto a su Consejo de direccion, los

responsables principales de los resultados que se obtienen en su escuela sobre el cumplimiento del
fin y los objetivos del trabajo preventivo, en relacion con las enfermedades, en tal sentido es
importante la orientacion que realizan para el logro de una eficiente organizacion del trabajo en la
escuela para la obtencion de altos indices de asistencia y eficiencia laboral.

La labor preventiva en el nivel secundario basico en Cuba, tiene como sustento la Resolucion
111/2017, que en sus (pags. 13 y14) declara las obligaciones y atribuciones de los directivos en la
escuela, en relacion con el trabajo preventivo educativo, las que permitieron a las autoras
reelabodralas, en funcion de la asesoria a los directivos en el manejo de situaciones originadas por las
enfermedades que afectan al docente en su contexto laboral del modo siguiente:

Organizar, orientar dirigir el estudio de los documentos emanados del Gobierno y el
Ministerio de Educacion entre otros sobre el trabajo preventivo con la aplicacién consecuente de lo
establecido en dichos documentos, por los subordinados.

Disefiar, desde el sistema de trabajo del centro, los espacios que aseguren la labor preventiva
en los docentes sobre la base del trabajo metodologico.

Planificar y ejecutar desde el plan anual acciones dirigidas al trabajo preventivo en el centro
en relacion con las enfermedades que afectan al docente, a partir del diagndstico y la caracterizacion
de los docentes.

Controlar y evaluar permanentemente los resultados alcanzados en el trabajo preventivo, a
través de los organos de direccion y técnicos, ademas de otros momentos del funcionamiento de la
escuela.

Incorporar en los planes tematicos de los consejos de direccion, de acuerdo a los resultados
del diagnostico realizado de la institucion educativa, temas relacionados con el trabajo preventivo
educativo en relacion con las enfermedades profesionales.

Disefiar sesiones de capacitacion trimestral con temas relacionados con el tipo de prevencion
sefialado para los docentes

Orientar y controlar permanentemente el proceso de diagnostico y caracterizacion del centro y

de los docentes por el psicopedagogo
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Proponer al grupo de trabajo preventivo institucional, incorporar un especialista que aborde la

prevencion de las enfermedades que afectan al docente

No basta solo con que los directivos orienten a sus docentes con el fin de prevenir las
enfermedades que los afectan, es preciso que también realicen una labor educativa encaminada al
autocuidado que deben desarrollar todos y cada uno de ellos.

Materiales y métodos

Como métodos teoricos de la investigacion se utilizaron el analisis y critica de las fuentes para
la identificacion y descomposicion de los elementos de la prevencion de enfermedades que afectan
al docente; la induccién-deduccion, se utilizd para obtener determinadas generalizaciones y leyes
empiricas en la estructuracion de la estrategia; y la modelacion para el establecimiento de la
relacion entre las etapas y las acciones que la conforman con vista a la orientacion general de la
asesoria a los directivos en la prevencion de las enfermedades que afectan al docente de la
Secundaria Basica mencionada.

Como empiricos, la observacion de las condiciones de los puestos trabajo, donde los docentes
desarrollan sus actividades, y la realizacion de las actividades para la prevencion de enfermedades
que afectan al docente de la Secundaria Basica: “Alberto Sosa Gonzalez”, la revision documental de
nueve documentos establecidos para la prevencion de la salud en el contexto educacional cubano,
actas de reuniones del Consejo de direccion, entre otros. Fueron realizadas entrevistas a los
directivos y a la psicopedagoga, encuestas a docentes y directivos. Ademas se aplico el criterio de
especialistas, del que se resumen las valoraciones realizadas después de la aplicacion de la
estrategia.

El estudio realizado, abarc¢ el inicio del curso 2018-2019 hasta el primer semestre del curso
2019-2020 el que tuvo como objetivo: diagnosticar el conocimiento tedrico y practico que poseen la
directora, los miembros del Consejo de direccion y docentes acerca de la prevencion de las
enfermedades que afectan a los docentes, de la Secundaria Basica ""Alberto Sosa Gonzalez *’

Constituyen fuente de informacion, el personal docente seleccionado y los miembros del
Consejo de direccion, de un total de siete miembros seleccionados cinco para el 57,1 % por las
atribuciones y obligaciones asumidas desde su rol para desarrollar la direccion del proceso

pedagdgico del centro, De la poblacion de 65 docentes fueron tomados como muestra 30 para el
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46,15 %, entre los que se distinguen 10 licenciados en diferentes asignaturas, de estos son

profesores guias 18. Fueron determinadas cinco dimensiones y 17 indicadores para realizar el
estudio.

Resultados y Discusion

Para desarrollar la prevencion de las enfermedades que afectan al docente la estrategia se
caracteriza por ser flexible, susceptible al cambio y con la adecuacion de sus alcances por la
naturaleza pedagdgica de los problemas a resolver, por el nivel de generalidad de acuerdo con los
objetivos y los principios para la educacion de la personalidad, al integrar lo docente, lo
extradocente y lo extraescolar. Son atributos la racionalidad de tiempo, los recursos y esfuerzos en
la planificacion de acciones a corto, mediano y largo plazos, asi como la secuencia de los pasos,
acciones o algoritmo de trabajo que se relacionan con las funciones de la direccion.

Esta incluye el diagnostico inicial y final para la solucion de los problemas, ademas tiene
como sustento los principios psicopedagdgicos y el comportamiento de su coherencia entre los
diferentes niveles organizativos: departamento, claustro de profesores, escuela, comunidad.
Constituye una posibilidad para el desarrollo de la asesoria en directivos para su preparacion en los
contenidos de la prevencion

Se propone como objetivo general: favorecer el desarrollo de la asesoria a los directivos en la
prevencion de enfermedades que afectan al docente.

Los objetivos especificos para su desarrollo y cumplimiento:

Diagnosticar el conocimiento tedrico y practico del contenido de la asesoria a los directivos
en la prevencion de enfermedades que afectan al docente y el nivel de sensibilizacion que tiene ante
la problematica.

Capacitar metodologica, cientifica y pedagdgicamente al director y los miembros del Consejo
de direccion en como realizar la orientacion a los docentes en temas de prevencion de enfermedades
que los afectan.

Disenar acciones para la toma de decisiones dirigidas a la reafirmacion de los aciertos y la
correccion de las deficiencias en el desarrollo del proceso de asesoramiento para la prevencion de
enfermedades que los afectan.
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Etapas para el desarrollo de la estrategia

Etapa I: Diagnéstico y sensibilizacion:

Permite delimitar cudles son las insuficiencias que impiden la consecucion de los objetivos en
la educacién en relacion con la tematica. Debe incluir medios de diagnosticos grupales e
individuales con validez suficiente como para confiar en sus resultados.

Objetivo: Caracterizar la preparacion que poseen los directivos para el cumplimiento de sus
funciones como la orientadora en la prevencion de enfermedades que afectan al docente y
sensibilizar a la comunidad educativa en la necesidad e importancia que tiene el proceso de
asesoramiento.

Acciones. 1) Elaborar y aplicar las tareas diagndsticas dirigidas al director y la comunidad
educativa para la determinacion de las necesidades basicas de aprendizaje para la asesoria en la
prevencion de las enfermedades que los afectan.

2) Determinar las modalidades de preparacion a la comunidad educativa y seleccion del lugar
para el desarrollo de las actividades y la decision del como y cuando evaluar la marcha del trabajo,

3) Distinguir el procedimiento para la valoracion e interpretacion de las técnicas y métodos
utilizados en el diagndstico de las necesidades para la asesoria.

Etapa II. Planificacion y organizacion:

Objetivo: Disefiar las acciones que integran el plan de intervencion.

Caracterizada por la definicion de los objetivos que se esperan alcanzar con el cumplimiento
de la estrategia, la delimitacion de las areas que intervienen, las actividades y tareas que se
ejecutaran por parte del director y la comunidad educativa. Esta etapa favorece la precision de los
contenidos orientacionales y el eje de orientacion que la estructuran para encaminar el trabajo de los
directivos en la prevencion.

Acciones: 1) Concebir la disposicion de los directivos desde la planificacion de su plan de
trabajo individual para recibir la preparacion que necesita segun las deficiencias detectadas.

2) Determinar las necesidades, intereses de los directivos y docentes,

3) Determinar la modalidad en que se desarrollaré la preparacion.

I1I Etapa denominada de Ejecucion. Comprende la guia y supervision de los directivos y

docentes en el desarrollo del cumplimiento de la totalidad de las actividades planificadas.
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Objetivo. Verificar el cumplimiento de las acciones previstas en las etapas anteriores

Acciones

1. Ejecucion de las actividades previstas

2. Tomar las decisiones pertinentes.

4. Favorecer la comunicacion interpersonal.

A continuacion, se ejemplifican algunas de las sesiones del taller mencionado que constituyen
parte de actividades desarrolladas en esta etapa III.

Actividad 2: Titulo: “;Qué se expone™?

Objetivo: Ofrecer informacion sobre la importancia del conocimiento de la prevencion de las
enfermedades que afectan al docente.

Contenido: Importancia del conocimiento de las enfermedades que afectan al docente.

Métodos y procedimientos: la observacion y la explicacion.

Medios: recortes de periddicos, revistas, dibujos, afiches elaborados por los docentes acerca
de la prevencion de las enfermedades que afectan al docente.

Se incluyen varias acciones y la seleccion de las mas funcionales, acorde con el diagndstico
del docente:

a) Exposicion en la Biblioteca de libros, fotografias, periddicos entre otros que inviten a los
docentes a su lectura, motivacion y estudio del tema,

b) Creacion de un sitio por los docentes, donde expondran dibujos, afiches elaborados por
ellos acerca de las enfermedades que los afectan entre otras.

¢) Actualizacion por la sesion sindical de murales, que divulguen frases a cerca de estilos de
vida saludables y prevencion de las enfermedades apuntadas y debates auspiciados por la
organizacion, asi como charlas, en conjunto con las autoridades sanitarias del lugar.

d) Participacion en fechas significativas, como el 7 (Dia internacional de la salud) y 16 de
abril (Dia de la voz del docente) dedicados a conocer un poco mas sobre la voz, su cuidado e
incidencia en la salud y el bienestar del docente.

Fecha: mensual, controlan y evalian la investigadora y la directora. Participan: docentes,
directora, lugar biblioteca aula, departamento

Aspectos que no deben faltar al desarrollar la actividad: Convencimiento de los sujetos para
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asistir voluntariamente a las actividades citadas, la creacion de condiciones psicoldgicas favorables

y materiales para el desarrollo de las actividades.

Etapa IV Control y evaluacion.

Objetivo. Constatar los resultados finales con el diagnostico inicial y valoracion de los
resultados. En esta etapa se determinard como lo ocurrido coincide o no con lo concebido, con qué
calidad y qué variacion es necesario segun las acciones previstas.

Acciones:

1. Aplicar los instrumentos para realizar la valoracion de la efectividad de la estrategia,

2. Comprobar el conocimiento y preparacion, que posee la directora y miembros del Consejo
de direccion acerca de la importancia de la asesoria, que debe recibir para orientar en la prevencion
de las enfermedades que afectan al docente.

3. Comprobar el nivel de preparacion real, que poseen los directivos en éste momento para el
cumplimiento de su funcion como orientadores

4. Prever el disefio de acciones, para la toma de decisiones, dirigidas a la reafirmacion de los
aciertos y la correccion de las deficiencias en el desarrollo de la prevencion de las enfermedades
que afectan al docente.

Para corroborar la existencia del problema, se valoro la situacion actual que presenta la
asesoria a los directivos en la prevencion de las enfermedades que afectan a los docentes de la
escuela Secundaria Basica: "“Alberto Sosa Gonzalez™’

La informacién obtenida a través de los instrumentos aplicados, permitid conocer el estado
inicial que presentaban dichos directivos en el conocimiento de la prevencion de las enfermedades
que afectan al docente. Esta se relaciona a continuacion:

El insuficiente conocimiento e informacion que poseen la directora, los miembros, del
Consejo de direccion y docentes acerca de la prevencion de las enfermedades, que afectan a los
docentes y de los aspectos legales y juridicos que respaldan al docente, en el caso de estos ultimos
no tienen acceso a los documentos normados para el tratamiento del tema.

La directora, posee un nivel de preparacion medio para orientar a los docentes, lo que denota
la necesidad de profundizar en la relacion objetivos, contenidos, métodos, medios y formas

utilizadas en el cumplimiento del enfoque funcional y de roles de la direccidn, para la proyeccion de
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las acciones de prevencion.

Falta sistematicidad, en la participacion e implicacion de los miembros del Consejo de
Direccion en estas acciones.

Existen irregularidades en el cumplimiento de las condiciones ergonémicas y fisicas-
ambientales del centro evaluado con las categorias de regular y mal.

Los docentes logran identificar algunas enfermedades, relacionadas con la modulacion de la
voz, sin embargo, no hay una percepcion de los factores de riesgo, ni del empleo de medios y de
formas para su autoprevencion.

El asesoramiento a la directora y su Consejo de direccion, resulto ser insuficiente lo que limita
la orientacion a los docentes, al planificar un limitado desarrollo de las actividades, y las realizadas
adolecen de creatividad incidiendo de forma negativa en el desarrollo de la prevencion.

Insuficiente integracion de las organizaciones y la administracion, y del sistema de influencias
educativas, en el desarrollo de las actividades dirigidas a la prevencion de dichas enfermedades, el
estado de satisfaccion que experimentan los implicados con la prevencion en el centro es muy bajo.

Resulta insuficiente, el rol de la psicopedagoga en el cumplimiento de sus funciones como
asesora de la directora y su Consejo de direccion.

Discusion

Una vez aplicada la estrategia, para valorar su efectividad en la prevencion de enfermedades
que afectan al docente se emplean como métodos: el criterio de especialistas, del que se resumen las
valoraciones realizadas después de su aplicacion. Los especialistas (10) distinguen como positivo la
existencia de una fundamentacion tedrica que permite comprender su esencia y el motivo de su
seleccion en esta modalidad presente en la investigacion. Reconocen que la estrategia esta
estructurada de modo que logra incidir directamente en los sujetos implicados en la problematica y
que la metodologia empleada favorece su contextualizacion.

Senalan, ademas, que los contenidos de la asesoria para la orientacion a la directora y
miembros del Consejo de direccion y docentes responden a las necesidades basicas de aprendizaje
existentes en la realidad educativa, que las acciones desarrolladas estan dirigidas a fomentar
aprendizajes para la vida y a estimular el desarrollo de habilidades que permiten desarrollar la

prevencion citada.
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Recomiendan continuar profundizando en la problematica para proyectar acciones que

influyan directamente en los docentes como principales sujetos afectados desde el puesto de trabajo
durante la direccion del proceso docente educativo.

A partir de los resultados del criterio de especialistas, se realiza un taller de Reflexion critica 'y
construccion colectiva sus objetivos se centraron en promover el intercambio de ideas, opiniones y
experiencias, sobre la base de los conocimientos tedricos que poseen los docentes y su practica,
para el logro integral de la labor de la directora y restantes directivos en la prevencion citada. El
taller se desarroll6 con la participacion del 100% de los docentes de la Escuela “Alberto Sosa
Gonzalez” y los miembros del Consejo de direccion, las investigadoras y la directora.

Se incorporaron, ademas, especialistas en el tema, con el fin de enriquecer con sus
valoraciones la propuesta. Para el desarrollo de los talleres se asume la estrategia investigativa,
aportada por Fonseca (2008) con adecuaciones a tenor con las particularidades del tema. Entre los
criterios registrados en el taller de reflexion, se resumen los siguientes:

Los participantes consideran que la propuesta es pertinente y valiosa por las demandas
sociales que realiza a la formacion permanente de profesionales, y constituye una herramienta de
trabajo para mejorar la preparacion de los directivos y docentes en este tipo de prevencion.

La concientizacion profesional y el cambio asumido en relacion con la responsabilidad
individual y colectiva ante el cuidado de la salud y los factores de riesgo a los que se enfrenta el
docente y como afrontar los mismos, el reconocimiento de la necesidad de orientacion de los
docentes y la posibilidad de su satisfaccion desde la propia institucion o centro.

La presentacion por los docentes de sus experiencias y de los resultados obtenidos a partir de
la aplicacion de la estrategia. Los docentes plantean, las potencialidades que tiene la estrategia, para
la solucion de los problemas en la practica educativa, a partir de su correspondencia con los
objetivos y su fin.

Resaltan la comprension de que lo aprendido y su incorporacion para mejorar sus estilos de
vida, sin dudas los temas recibidos contribuyen a su preparacion EI 100%) de los docentes,
consideran la calidad de los temas, recibidos y hacen sugerencias para su continuidad con la
posibilidad de invitar a diferentes especialistas para tratar otras tematicas referentes a este tipo de

prevencion, y lograr mejorar la labor de los directivos y la psicopedagoga en la orientacion que
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deben brindarle. La psicopedagoga agradece el desarrollo del taller porque esta en mejores

condiciones para orientar a los directivos y docentes en el contenido de este tipo de prevencion.

Conclusiones

La atencion psicopedagogica a directivos para la prevencion se sustenta en la orientacion
educativa y la asesoria como modalidad vistas desde el contexto de la direccion educacional,
expresada mediante sus formas, técnicas y vias de realizacion desde el rol de los directivos como
orientadores.

El marco juridico y legal actual requiere ser actualizado en relacion con los listados
establecidos para la declaracion de las enfermedades que afectan a los docentes, debido a que no
siempre las explican de forma suficiente, o no son tomadas en cuenta, asi lo evidencia la practica
educativa.

Aun cuando se reconoce la necesidad de la asesoria a los directivos, para la prevencion de las
enfermedades que afectan a los docentes, en la practica, no es abordada suficientemente, por lo que
se denotan insuficiencias en el aspecto tedrico-metodologico de este proceso.

El cumplimiento de la estrategia permiti corroborar su efectividad al evidenciar su valor
formativo y la interiorizacion de la importancia del trabajo realizado por la prevencion para evitar la
aparicion de las enfermedades que afectan al docente.
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