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Resumen

El trabajo del profesor principal de afio académico ha sido un pilar importante
para el desarrollo de los procesos sustantivos en la Educacion Superior, sobre todo el de
formacion inicial del estudiantado. Este articulo se elabor6 con el objetivo de socializar
las experiencias de trabajo que han tenido las autoras a partir de la integracion de las
regulaciones y sustentos tedricos sobre la tematica. También, se tuvo en cuenta las
exigencias del proceso educativo desarrollador para la formacion de un psicopedagogo
atemperado a las pretensiones sociales actuales y los resultados de su labor. La
metodologia utilizada parte de la revision documental de los proyectos educativos e
informes de los afios académicos con los cuales trabajaron, con el fin de establecer
regularidades entre los mismos, la observacion del comportamiento de los claustros y
estudiantes para conocer sus caracteristicas antes, durante y después, o sea, el resultado
de las acciones concebidas y las entrevistas a estas coordinadoras de afio, estudiantes y

profesores del claustro. Los resultados alcanzados por la labor del profesor coordinador
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de afio con su colectivo, evidenciaron cambios de conductas positivos en los

estudiantes. En este sentido se lograron nuevos aprendizajes a partir del analisis de la
retencion y promocion obtenidas; la incorporacién del estudiantado a las actividades
socialmente tutiles durante el periodo de la Covid 19, la practica laboral realizada y el
trabajo metodoldégico desarrollado. Todo esto sirvid como retroalimentacion para

proyectar el trabajo futuro.

Palabras clave: profesor principal de afio académico, formacion de los

psicopedagogos
Abstrac:

The work of the main professor of the academic year has been an important pillar
for the development of the substantive processes in Higher Education, especially the
initial training of the student body. This article was elaborated with the objective of
socializing the work experiences that the authors have had from the integration of the
regulations and theoretical supports on the subject. The demands of the developing
educational process for the training of a psychopedagogue tempered to current social
pretensions and the results of their work were also taken into account. The methodology
used starts from the documentary review of the educational projects and reports of the
academic years with which they worked, in order to establish regularities between them,
the observation of the behavior of the cloisters and students to know their characteristics
before, during and later, that is, the result of the actions conceived and the interviews
with these coordinators of the year, students and professors of the faculty. The results
achieved by the work of the coordinator professor of the year with his group, showed
positive behavior changes in the students. In this sense, new learning was achieved from
the analysis of the retention and promotion obtained; the incorporation of the student
body to socially useful activities during the Covid 19 period, the work practice carried
out and the methodological work carried out. All this served as feedback to project

future work.

Keywords: main professor of the academic year, training of educational

psychologists.
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Introduccion

En la direccion del proceso educativo para la formacion del profesional de la
educacion es esencial la labor de los colectivos de afio. Para ello resulta importante el
trabajo cohesionado de los profesores en la realizacion de acciones conjuntas que
inciden en ese proceso formativo de los estudiantes. En este afan la conduccion certera

de un coordinador facilita la unidad de influencias educativas.

Los afios académicos liderados por su coordinador responden también a

determinadas influencias pedagdgicas. Las principales son: Silva (2017)

- Un primer sistema de influencias, derivado del curriculo; o sea, de las diferentes

asignaturas que lo conforman.

- Un segundo sistema de influencias, derivado de las caracteristicas especificas del

grupo de estudiantes formado en ese afo.

- Un tercer sistema de influencias, derivado de las diferentes estrategias de la

facultad y la universidad.

A partir de estas influencias pedagogicas el Profesor Principal de afio académico
debera estar fuertemente implicado en su labor con el colectivo, para que pueda guiar y
acompaifiar los procesos de mejora de los integrantes del grupo de estudiantes. Para ello,
deberian partir del diagndstico pedagdgico integral, para detectar las principales
potencialidades y necesidades educativas de los estudiantes. Asi, los Profesores
Principales de afio académico podran articular estrategias de trabajo colaborativas
destinadas a maximizar las posibilidades de formacion y desarrollo continuo del

profesorado y el estudiantado que dirige.

En este sentido, el trabajo metodoldgico en el colectivo de afo, permite trazar las
estrategias de desarrollo de sus acciones, encaminadas a instrumentar la relacion directa
entre los objetivos del Modelo del Profesional a formar, los objetivos particulares del
ano académico y los de cada asignatura. Este analisis requiere coordinacion,
cooperacion y flexibilidad por parte de los docentes, para lograr ejercer una influencia

educativa directa en el afio, el grupo y cada uno de los estudiantes que lo integran.
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Para cumplir con sus tareas el colectivo de afio requiere una gestion de direccion

adecuada por parte del coordinador de afio, cuya labor no siempre es reconocida. Sin
embargo, la literatura cientifica consultada evidencia que son escasas las
investigaciones sobre la labor de este valioso profesional. En tal sentido, el presente
articulo tiene como objetivo socializar las experiencias de trabajo que han tenido las
autoras a partir de la integracion de las regulaciones y sustentos tedricos sobre la

tematica.
Marco Tedrico

La labor del coordinador de afio resulta esencial en la conduccion de su colectivo
pedagégico y del grupo de estudiantes del cual es responsable. Desde los aspectos
legales se encuentra estatuido sus funciones y las caracteristicas que debe poseer este

profesional.

El Ministerio de Educacion Superior en Cuba (MES) plantea en la Resolucion 2,
articulo 37 que la conduccién del colectivo de afo debe estar a cargo de un profesor que
posea una buena preparacion pedagogica y cientifica, asi como cualidades y actitudes
que le permitan desempenarse en esa responsabilidad. Es la principal autoridad
académica del afo y se subordina directamente al decano de la facultad-carrera o al jefe

del departamento-carrera, segin corresponda. (Gaceta oficial, 2018 pag 664-665)

Su trabajo es esencial para el cumplimiento de los objetivos de formacion del afio.
Su labor de direccion metodologica esta basada en la coordinacion, la asesoria y el

control de los profesores guias, los tutores y el colectivo de profesores del afio.
Las principales obligaciones y atribuciones del profesor principal del afio son:

a) Dirigir las reuniones del colectivo de afio, garantizando la participacion del
representante estudiantil. Realizar en dichas reuniones el seguimiento sistematico a la

marcha del proceso docente educativo y al cumplimiento de las medidas adoptadas.

b) Participar activa y sistematicamente en las reuniones del colectivo de la carrera,

representando a su colectivo.
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c¢) Organizar y ejecutar, de conjunto con los profesores guias, tutores y profesores

del afio, el diagnodstico integral de los estudiantes. Implementar a partir de sus resulta-

dos, las acciones que se requieran realizar tanto de manera colectiva como individual.

d) Conducir la elaboracion y concertacion de la estrategia educativa del afio
académico, asi como la evaluacion periddica de sus resultados. Actualizar con
regularidad las actividades concebidas en la estrategia, en correspondencia con las

demandas y necesidades que surjan a lo largo del curso.

e) Velar por la sistematica comunicacion con los estudiantes, como parte de la
estrategia educativa del ano, de modo que permitan conocer las inquietudes de los
estudiantes, para actuar consecuentemente y responder o canalizar las respuestas con la

mayor premura posible.

f) Dirigir el proceso de evaluacion de los estudiantes, en estrecha coordinacién

con los profesores guias.

g) Elaborar el plan de actividades metodoldgicas del colectivo de afio como parte

de la estrategia educativa. Garantizar su cumplimiento y evaluacion periddica.

h) Participar en la elaboracion del horario docente, velando por el cumplimiento
del tiempo de autopreparacion de los estudiantes previsto en el plan del proceso docente
de la carrera; asi como, en la distribucion de las evaluaciones parciales y finales de cada

asignatura, asegurando un balance adecuado.

1) Dar criterios a los jefes de departamentos y al coordinador de la carrera, sobre
los posibles ajustes de contenidos y del calendario del proceso docente educativo para

favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

j) Velar por la participacion generalizada y activa de los estudiantes en tareas
econdmicas y sociales de importancia para la universidad y la sociedad, asi como el

dialogo con los principales dirigentes del pais y del territorio.

k) Informar al jefe del departamento-carrera o al decano de la facultad-carrera,
segun corresponda, sobre la labor de los tutores, profesores guias y cada uno de los

profesores que laboran en el afo, para que se consideren en sus evaluaciones.
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Con elementos coincidentes las investigadoras Guzman y Garcia (2017) son del

criterio que para cumplir con sus funciones el coordinador del colectivo de afio debe
poseer mucha preparacion. Este profesor es quien conduce el proceso educativo y lo
controla. También favorece la creacion de un adecuado clima para la labor de la
ensefianza, cuyo punto de partida es el andlisis con los estudiantes y demds docentes de
los elementos esenciales que deben estar presentes en las exigencias educativas de la

carrera, con particularidades en cada una de las disciplinas.

Son pocas las investigaciones desarrolladas sobre el tema. La mayoria centrada en
el estudio del colectivo de afio como un grupo que incide en los resultados de los
estudiantes, sin hacer alusion a la labor del coordinador de afo. Tal es el caso de la
investigacion realizada por Torres, Torres y Pupo (2020), quienes abordan Ila
importancia de ello en la formacién de psicopedagogos. Otros como Bell (1990) y Paz
(2004) tampoco, distinguen la funcion de direccidon de este profesional y su impacto en

el grupo de profesores que asesoran y dirigen.

La investigadora Esteve (2008) sin embargo, resalta los beneficios de su papel en
la conducciéon de la labor de los profesores que inciden en la formacion del
estudiantado.  Ellos consideran que su trabajo es esencial en el diagndstico, la
planificacion de las actividades y el seguimiento a las tareas, con lo cual se concuerda

en el presenta articulo.

En este orden de ideas, Silva (2017) plantea que la labor del coordinador de afo
académico es esencial para el logro de los objetivos establecidos para el grupo
estudiantil que se trate. Para tal fin debe ser portador cualidades y actitudes que le
permitan desempefiarse como tal. Ademas ejercer la orientaciéon educativa del

profesorado que dirige, coordinar y controlar su labor. (pag.2)

Lograr la formacion adecuada del estudiantado wuniversitario en plena
concordancia con las exigencias del momento historico que vive y lograr los retos que le
impone la sociedad en la cual se desarrolla, exige de un coordinador de afio bien
preparado. Se entiende que la formacién de los profesionales de nivel superior o
formacion de pregrado: es el proceso que de modo consciente y sobre bases cientificas,
se desarrolla en las instituciones de Educacion Superior. Esta se concreta en una sélida
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formacion cientifico-técnica, humanistica y de altos valores ideoldgicos, politicos,

éticos y estéticos. (Torres y Rodriguez, 2021 Pag, 63).

En el caso particular del Licenciado en Educacion Pedagogia- Psicologia, segin
Véazquez, Dias y Cardenas (2018) su formacién debe permitir que este futuro
profesional aprenda a cumplir con las funciones inherentes a su objeto de trabajo. Para
ello, el coordinador de afio, junto a su colectivo debe ofrecer un adecuado modelo de

actuacion profesional.

Paz (2003) plantea que la formacion de este profesional, segiin los roles que
desempena, constituye un proceso de desarrollo humano que implica la participacion
activa de los sujetos que en ella intervienen. Esta se produce en la interaccion del
estudiante con sus compaifieros y profesores, cuyos modos de actuacion debe
caracterizarse por ser adecuados e intencionalmente explicitos, en especial el del

coordinador de afio, con el cual mantiene mayor vinculo.
Materiales y Métodos

Diseiio: El tipo de investigacion que se empled es de tipo explicativa, con un enfoque

cualitativo.

Intervenciones: Para su efecto se emplearon métodos tedricos como: el analisis-
sintesis: el cual resulté de gran valia para la disquisicion de los referentes consultados y
la interpretaciéon de los datos arrojados por las técnicas aplicadas. La induccion-
deduccion en la inferencia de las causas y consecuencias que provoca todo fendmeno.
El historico- 16gico permitid6 el seguimiento a la ldgica del problema y a los
antecedentes en el estudio de la labor del coordinador de afio académico. El de
modelacion fue importante para elaborar las guias de entrevista y observacion, asi como

la propuesta de actividades en la estrategia educativa del afio.

Los métodos empiricos que se utilizaron fueron: la observacion que es
fundamental en cualquier investigacion para el estudio del fendémeno en sus condiciones
naturales. La entrevista a los coordinadores de afios, estudiantes y jefe de carrera para
conocer sus criterios, opiniones respecto a la labor del coordinador de afio académico.
La revision de documentos como: proyectos educativos, informes y las estrategias de

afno académico de Iro, 3er y 4to afio.
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Entorno: La investigacion se hizo efectiva en la Universidad de Holguin, Cuba.

Poblacion: Se tuvo en cuenta para este trabajo un total de 75 estudiantes de la carrera de
Pedagogia- Psicologia.
Como muestra: 62 estudiantes de los afos 1ro, 3er y 4to. La seleccion se realizd de

forma aleatoria y ejecutada durante el curso 2021.

Resultados

La revision de los informes de afio académico, la observacion a 18 clases,
colectivos de ano y 3 actividades extradocentes, la entrevista a estudiantes y los
coordinadores de afo, asi como la jefa de carrera, permitieron arribar a los resultados
alcanzados en la labor educativa en los diferentes escenarios educativos con 62
estudiantes que constituye la muestra que aporta los resultados. En este sentido, se
demuestra la importancia de la labor educativa del coordinador de afio académico para
conducir a su colectivo en funcién e los objetivos propuestos y la formacion de los

futuros licenciados en Pedagogia Psicologia.

Resultados alcanzados en la labor educativa

Durante el afio 2021 los coordinadores de afio, a través de las diferentes redes
sociales (wassap, telegram y correo) realizaron la labor preventiva y actualizaron a sus
profesores y estudiantes sobre el decursar de la epidemia. También, sobre las medidas
adoptadas por el Gobierno, Salud, Ministerio de Educacion Superior y/o nuestra
Universidad para dar seguimiento a la situacion epidemioldgica o continuidad del curso
escolar y sobre todo a los cuidados que debiamos mantener a partir de las orientaciones

médicas correspondientes.

Del total, 37 (59%) estudiantes participaron en diferentes tareas de impacto como:
laborar en zona roja y azul, por periodo de 1 mes cada vez, como mensajeros apoyando
a personas ancianas o convalecientes. Todos participaron en pesquisa y/o cumplimiento
de protocolos higiénicos dentro de la escuela con el personal que asistia, trabajos
voluntarios en diferentes ocasiones convocados por la FEU y UJC, la finca “Las

Lucias™.
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El profesor coordinador de afio reelabor6 la estrategia educativa de manera que

esta se ajusto a las condiciones en que se desarrolld el proceso educativo, por lo cual fue
necesario: recurrir a las revisiones reiteradas de los trabajos por problemas de
ortografia, redaccion y originalidad, conciliacion constante entre estudiantes y
profesores para lograr la dosificacion adecuada del trabajo y cumplir con la disciplina
informativa que se hizo tan necesaria en este periodo. Ademas, propicié la
comunicacion constante entre estudiantes y profesores para dar seguimiento al

diagnostico pedagogico inicial y al proceso pedagdgico a distancia.

Se destacan como logros en este indicador:

1.- Los aprendizajes alcanzados por las estudiantes para el uso de las diferentes
vias de comunicacion de acuerdo con las exigencias y necesidades actuales de las redes
sociales.

2.- Disposicion de algunas estudiantes para la incorporacion a las tareas de
impacto en el marco de las medidas sociales de enfrentamiento a la pandemia Covid 19.

Debilidades:

1.- No todos los estudiantes presentaron la misma disposicion para incorporarse a
las diferentes tareas ante las convocatorias de las organizaciones y diferentes niveles de
direccion para el enfrentamiento a la pandemia.

2.- Un estudiante no logra cumplir con las exigencias de los aprendizajes en el
tiempo requerido por problemas personales y familiares.

Cumplimiento de los planes de estudio.
Como resultado de las entrevistas a la jefa de carrera y la revision de los informes,

y las estrategias educativas se arribaron los siguientes resultados en este indicador.

La labor incansable del coordinador de afio en su gestion de direccion del
colectivo pedagogico y el grupo de estudiantes, propicidé que se cumplieran los objetivos
propuestos en las estrategias educativas y proyectos de grupo para cada afo de la carrera

a pesar de no poder utilizar la presencialidad como estaba planificado.

-Del total, 48 (78%) demostraron comprension y conocimiento de los contenidos
de las diferentes asignaturas que recibieron, de las estrategias curriculares, lo que se

aprecia en los resultados académicos, investigativos y laborales que alcancen.

- Demostraron habilidades profesionales e investigativas 48(79%), en los

diferentes contextos de actuacion profesional con cardcter axioldgico.
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- De todos, 61 (94%) de los estudiantes participaron en las tareas emanadas de los

proyectos extensionistas como parte de su formacion integral.

-Promueve con elevada calidad 43 (69%) reflejada en las evaluaciones

sistematicas, parciales, finales y ejercicios de culminaciéon de estudio.

- ElI 100% del estudiantado presentado al ejercicio profesional desarrolld el
componente investigativo, en correspondencia con la necesidad de dar solucion a los

principales problemas de las instituciones educativas y de la sociedad.

- Cumplieron con el programa de practica laboral, 48 (78%) estudiantes, teniendo
en cuenta una concepcion integradora para el desarrollo de conocimientos, habilidades y

modos de actuacion profesional en los estudiantes.

- Se logro en 48 (78%) de los estudiantes el protagonismo en su formacion, la
estimulaciéon de la autogestion del conocimiento y su implicaciéon en la solucion
problemas profesionales de impacto social, como resultado de una concepcion didactica

desarrolladora del PEA.
Insuficiencias detectadas.

- No se alcanzd que el 100% de las estudiantes se integraran a los Grupos
Cientifico Estudiantiles.

- Sélo 8 (13%) de los estudiantes participd en eventos cientificos como via de
introducir los resultados de la actividad investigativa.

- Fue insuficiente durante la cuarentena la participacion de los estudiantes en las

brigadas artisticas, actividades deportivas y las tareas extensionistas.

En las insuficiencias detectadas incidieron las medidas de aislamiento para
prevenir el COVID, por lo cual las estudiantes permanecieron durante su primer periodo
docente y parte del segundo en sus casas, fuera de la Universidad, por lo cual se

redujeron el nimero de actividades culturales, deportivas e investigativas planificadas.

Las evaluaciones integrales de los estudiantes

En este indicador resultdé de gran utilidad los criterios de los profesores y
estudiantes entrevistados. Se destaca en ellos el desarrollo de los componentes politico-

ideologico, académico y laboral- investigativo y extensionista. No obstante se
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detectaron insuficiencias en cuanto al uso de las TIC, la participacion en eventos,

examenes de premio y su preparacion para el idioma Inglés. .

Principales fortalezas v debilidades apreciadas en la labor educativa con los

estudiantes
Fortalezas:

- La motivacion y el sentido de pertenencia desarrolla por la mayoria hacia la
carrera que estudian.

- Los estudiantes demostraron una adecuada formacion académica, expresada
en los buenos resultados docentes del primer y segundo periodo, asi como la
entrega de las respuestas a guias de estudio orientadas.

- Los estudiantes participaron activamente en las actividades de la Practica
Laboral Investigativa, obteniendo evaluaciones de excelente por parte de sus
tutores de practica en las escuelas y la calidad del ejercicio profesional
presentado.

- Los estudiantes después de la cuarentena participaron en actividades
extensionistas como: matutinos, actos, actividades en la semana de
familiarizacion, actividades de prevencion por el Dia Mundial de Lucha contra

el Sida, entre otras.
Debilidades:

- Poca participacion en eventos, exdmenes de premios, actividades deportivas y
grupos de aficionados.
- Pocas habilidades en el uso de las TIC's.

- Poca preparacion para el Idioma Inglés.

Valoraciones cualitativas de los resultados docentes alcanzados.

Las entrevistas a estudiantes, coordinadores de afio y profesores hizo posible
valorar los resultados docentes alcanzados. En este sentido, se logré una
correspondencia entre los resultados alcanzados y el impacto del trabajo metodoldgico
del colectivo pedagogico orientado y dirigido por el coordinador de afo. Se tuvo en
cuenta para ello cada forma de organizacion de la ensefianza aprendizaje declaradas

para la Educacion superior.
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- Se perfeccionaron todos los programas, a partir de las exigencias planteadas
por el Plan de Estudio E, y la situacién epidemiologica imperante.

- Se logro la virtualizacion de todas las asignaturas y el uso de la Plataforma
MOODLE por estudiantes y profesores.

- Se determinaron los nodos cognitivos de cada asignatura, lo que propicid la
elaboracion de tareas docentes integradoras.

- Se cumplid con los objetivos propuestos en clases, lo cual fue posible por la
preparacion de los profesores en los contenidos que impartieron, las actividades
metodologicas realizadas en el colectivo de afio, la actitud activa sumida por los
estudiantes en la construccion de su conocimiento.

- Se elaboraron materiales docentes para la asignatura Introduccién a la
especialidad, Sociologia de la Educacion y para la Practica laboral que fueron
empleados por los estudiantes y profesores, asi como la bibliografia orientada.

- Se logro desarrollar con la calidad requerida las clases practicas y seminarios.
En este sentido se destaca la preparacion de los estudiantes y las guias de
orientacion elaboradas por los profesores.

- El dominio tedrico practico de métodos que les permitio la caracterizacion del
contexto socioeducativo vinculado a su escuela de practica.

- Entre los valores que se consolidaron se encuentran: la solidaridad y el
altruismo manifestado en la preocupacién por los demas (compaiieros de estudio
y profesores)

- Se logro el cumplimiento de los objetivos de los programas y las estrategias
curriculares.

- Desarrollaron habilidades comunicativas e investigativas estimulando de esta
manera la independencia, creatividad y autodeterminacion de los estudiantes, a
partir de su protagonismo en los procesos formativos.

- La Plataforma MOODLE fue una herramienta valiosa para el proceso de
ensefianza- aprendizaje en las circunstancias de pandemia. Los estudiantes
tuvieron acceso a los contenidos, bibliografia y guias de estudio en todos los

lugares del territorio nacional, mediante el uso de la Plataforma MOODLE.
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Valoracion sobre los resultados alcanzados en el ejercicio de culminacion de

los estudios. Variantes utilizadas vy su efectividad.

Los resultados alcanzados en la culminacion de estudios fueron excelentes, todos
realizaron trabajos de diploma. Fueron eximidas 6 estudiantes por el recorrido que
habian tenido en los 4 afios de la carrera y 7 realizaron el proceso completo sin la

presentacion (por las medidas por la pandemia Covid 19).

La jefa de la carrera, el coordinador de afo y el colectivo pedagogico
determinaron que los estudiantes debian realizar la valoracion cualitativa a manera de
prondstico sobre la posible efectividad de la propuesta, pues por la situacion
epidemioldgica la misma no se habia podido aplicar. En todos los casos entregaron su

tesis terminada luego de revision profunda y aprobacion por parte de su tutor.

Discusion

Los resultados antes expuestos en sus aciertos y desaciertos son fruto de la labor
coordinada y sistematica del coordinador de afio y su colectivo pedagogico. Para ello

este profesional debe encontrarse capacitado y poseer la experticia necesaria para un

buen desempefio de sus funciones.

En aras de contribuir a la importante labor del coordinador de afio, se ofrecen en
este articulo algunas ideas que contribuyen al alcance de buenos resultados en los

grupos:

El coordinador de afio académico debe diagnosticar el nivel de preparacion
cientifico-metodolédgica que poseen los docentes del colectivo de profesores desde el
inicio del curso y durante su desarrollo. A partir de las necesidades detectadas se
propone una linea de trabajo metodologico, para elevar la calidad de los profesionales

que con ¢l trabajan.

En este sentido, se recomienda la profesionalizacion de los programas de cada una
de las asignaturas, atendiendo al modelo del profesional de la carrera Pedagogia-
Psicologia y a los objetivos de cada afio. Las relaciones interdisciplinarias en la
formacion de profesionales de la educacion en la concepcion de tareas docentes
integradoras y su concrecion en el afio académico para potenciar el enfoque profesional

de la docencia en la carrera. Se plantea como principal directriz: dirigir el trabajo
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metodolégico del colectivo de afio a partir de la concepcion de tareas docentes

integradoras como sustento para el logro del modo de actuacion profesional.

El coordinador de afo debe tener una cultura integral, juridica, conocedor de las
resoluciones que norman su trabajo y los documentos oficiales del MES. Analizar los
documentos rectores del trabajo ideopolitico y la formacion de valores que rigen el
trabajo de los colectivos pedagogicos. Controlar y evaluar la implementacion y
conocimiento de los estudiantes y docentes acerca de las estrategias curriculares, con
énfasis en las TIC y el inglés. Todo ello hace posible un mejor desempefio y una guia

certera de la formacién de los futuros profesionales.

En las reuniones con el colectivo pedagogico, el coordinador de afio con sus
acciones favorece el clima sociopsicologico del grupo. Contribuye a elevar la calidad
del proceso pedagogico con la preparacion de sus profesores. Ademas, sensibilizar a los
docentes del claustro sobre la pertinencia de prestar especial atencion a proceso de
formacion profesional del estudiantado teniendo en cuenta las particularidades de cada

estudiante e incentivar la motivacion y la identidad profesional por la carrera.

Incluir, como parte de la preparacion de las asignaturas, los contenidos de las
estrategias curriculares y la formacion de valores, asi como atender desde lo educativo
la prevencion del consumo de drogas y los habitos toxicos, lo que incluye charlas,
conferencias, exposiciones, debate y solucion de dilemas morales. Planificar y ejecutar
acciones de corte académico, investigativo y extensionista que posibiliten la
participacion activa del colectivo de profesores y del estudiantado en las actividades de

las Catedras y de los proyectos de investigacion.

Como fruto de la gestion de direccion del coordinador de afio con su colectivo y
estudiantes se facilitara el desarrollo de las competencias profesionales que incluyen el
saber, saber hacer, ser y saber estar. Atender el desarrollo de las habilidades
profesionales: caracterizar, diagnosticar, modelar, orientar y dirigir, desde el proceso de
enseflanza-aprendizaje que se desarrollan en todas las asignaturas del afio y en el
colectivo. Propiciar la adquisicion de normas de conducta verbales en funcion de la
comprension y produccion de significados en los disimiles intercambios comunicativos,
docentes y extradocentes, desde las diferentes asignaturas.
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Una de las competencias para la educacidon superior mas significativa lo es la

investigativa. En aras de fomentarla el coordinador de afio académico orienta la labor
investigativa del estudiantado que se inserta en los proyectos de investigacion y su
vinculo con las tareas de las Catedras, asi como la promocion de la elaboracion de
ponencias y articulos para insertarlos en eventos y publicaciones. Ademdés resulta
pertinente designar a los profesores tutores del estudiantado desde primer afio, con vista
al desarrollo del trabajo cientifico- estudiantil y dar seguimiento a esta actividad en el

resto de los anos académicos.

Durante todo el curso el coordinador de afio junto a su colectivo de profesores
debe actualizar sistematicamente el desempafio de cada estudiante, segun el diagnoéstico,
valorando los avances que van obteniendo; asi como sus limitaciones, a partir de la
aplicacion de estrategias comunes para la solucion de los problemas. Esto favorece la
labor educativa, la revitaliza y la enriquece con nuevas acciones que permitan atenuar
las problematicas detectadas en los estudiantes y elevar la calidad en su formacion

profesional.

Seleccionar, segun aptitudes e intereses, los estudiantes que integran las diferentes
manifestaciones del arte, la cultura, y el deporte para promover su desarrollo integral.
Promover espacios dentro y fuera del grupo para su expresion artistica y recreativa,
mediante presentaciones de libros, festivales de artistas aficionados, juegos deportivos,

entre otros eventos.

Conclusiones

La labor del coordinador de afio académico es fundamental para el adecuado
accionar educativo del colectivo pedagogico al cual dirige en aras de la formacion de
sus estudiantes. La preparacion adecuada desde el punto de vista juridico, cientifico y
metodoldgico de este profesional mediatiza su accionar y constituye un variable para
alcanzar buenos resultados. Sin embargo la sistematizacion de los referentes tedricos
constata los insuficientes estudios que existen sobre el tema en cuestion, lo cual puede

ser un incentivo para futuras investigaciones en otros ambitos educativos.
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