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Resumen

Este estudio analizo6 la efectividad de las exoneraciones fiscales como estrategia para promover
la sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas (PYMES) en el Distrito Central, Honduras.
La investigacion fue guiada por hipodtesis especificas que exploran la relacion entre el tamafio de
empresa, el numero de empleados, las exoneraciones y la tasa de cierre de empresas; la
vinculacioén entre el volumen de ventas, tamafio de la empresa y las exoneraciones con la
generacion de nuevas empresas; y la influencia de las politicas gubernamentales en la
permanencia y renovacion de empresas.

A través de un enfoque cuantitativo-correlacional, utilizando datos censales de 2018 a 2023, que
involucro 98,636 unidades empresariales, se identifico una correlacion significativa y positiva
entre el volumen de exoneraciones fiscales y los cierres empresariales. Este hallazgo desafia los
supuestos tradicionales sobre los efectos de estas politicas y revela una distorsion estructural que
podria favorecer la concentracion de mercado. La investigacion concluyd que las politicas fiscales
actuales requieren redisefio, considerando criterios de progresividad, monitoreo de impacto y
enfoque diferenciado para las micro y pequefias empresas.

Palabras clave: exoneraciones fiscales, sostenibilidad empresarial, politicas publicas, PYMES,
Honduras.

Abstract

This study analyzed the effectiveness of tax exemptions as a strategy to promote the sustainability
of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the Central District of Honduras. The research
was guided by specific hypotheses exploring the relationship between company size, number of
employees, tax exemptions, and the business closure rate; the connection between sales volume,
company size, and tax exemptions with the creation of new enterprises; and the influence of
government policies on business continuity and renewal.

Through a quantitative-correlational approach, using census data from 2018 to 2023 covering
98,636 business units, a significant and positive correlation was identified between the volume
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of tax exemptions and business closures. This finding challenges traditional assumptions about
the effects of such policies and reveals a structural distortion that may favor market
concentration. The study concludes that current fiscal policies require redesign, taking into
account criteria of progressivity, impact monitoring, and a differentiated approach for micro and
small enterprises.

Key words: tax exemptions, business sustainability, public policy, SMEs, Honduras.
Introduccion

En el contexto econdmico actual de Honduras, las pequefias y medianas empresas
(PYMES) representan un pilar fundamental para la generacion de empleo y dinamizacion
del mercado interno. Segiin datos recientes, las PYMES concentran mas del 70 % del
empleo formal, convirtiéndose en actores clave del desarrollo socioeconémico del pais.
Sin embargo, enfrentan una tasa de mortalidad empresarial elevada, alcanzando hasta un
90 % de cierres en sus primeros cinco afios de vida (Lopez et al., 2023). Frente a este
panorama, las politicas fiscales orientadas a aliviar las cargas tributarias, como las
exoneraciones fiscales, han sido implementadas con el propdsito de fortalecer la
sostenibilidad empresarial. A pesar de su relevancia, persiste una brecha significativa en
el conocimiento empirico respecto a la efectividad real de estas medidas, particularmente
en contextos caracterizados por debilidad institucional, concentracion econdmica y escasa
cultura de evaluacion de politicas publicas. Este articulo tiene como propoésito analizar la
relaciéon entre los incentivos fiscales, especificamente las exoneraciones, y la
sostenibilidad de las PYMES en el Distrito Central de Honduras. El trabajo se justifica
en la necesidad de generar evidencia local que permita repensar el disefio y aplicacion de
incentivos fiscales, promoviendo esquemas mas equitativos, eficaces y sostenibles.

Marco Teodrico

La sostenibilidad empresarial es entendida como la capacidad de una empresa para
mantenerse en el tiempo, generando valor econdmico, social y/o ambiental. Diversos
estudios (OECD, 2020; CEPAL, 2024) han abordado cémo las condiciones fiscales, el
acceso al crédito, la innovacion y la formalizacion influyen en esta sostenibilidad,
particularmente en paises en desarrollo. Las exoneraciones fiscales se han
conceptualizado como instrumentos de politica econémica disefiados para fomentar la
inversion, la formalizacion y la competitividad de sectores estratégicos. No obstante,
autores como Bird & Zolt (2005) advierten que, en ausencia de transparencia y control,
estas medidas pueden generar distorsiones que favorecen a grandes empresas, limitando
la equidad del sistema tributario.

El estudio retoma algunos enfoques teodricos relevantes, entre ellos el de la teoria del ciclo
de vida empresarial, que establece que las necesidades de apoyo varian segun la etapa de
desarrollo de la empresa, en la fase de creacion, la empresa se enfoca en establecer su
modelo de negocio, captar sus primeros clientes y desarrollar capacidades bésicas para
operar (Churchill y Lewis, 1983). Durante el crecimiento, se observa una expansion
acelerada en ingresos y recursos, lo que exige fortalecer las capacidades de liderazgo y
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gestion (Zahra et al., 2014). En la etapa de madurez, las empresas deben consolidar su
posicion en el mercado y adaptarse a los cambios del entorno (Zahra et al., 2014).
Finalmente, en el declive, las organizaciones enfrentan reducciones en la demanda y
deben replantear sus estrategias para evitar su salida del mercado (Zahra et al., 2014).
Segun Greiner (1998), cada etapa impone exigencias especificas en términos de liderazgo
y toma de decisiones, lo que obliga a los gestores a adaptar sus acciones para sostener la
viabilidad de la empresa en el tiempo.

Por otro lado, la teoria de la triple hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) resulta
particularmente 1til al analizar la interaccion entre universidad, gobierno y sector
productivo en la formulacion de politicas sostenibles. Esta teoria sostiene que la
colaboracion entre estos actores promueve la innovacion y el desarrollo, condiciones
indispensables para la viabilidad de las pequenas empresas. En entornos donde las
instituciones operan de forma fragmentada o sin sinergia, como es frecuente en muchos
paises de América Latina, las politicas fiscales carecen de articulacién con los sistemas
de innovacién y terminan siendo ineficientes o regresivas, mientras que en Europa se ha
utilizado como un marco para el disefio y la implementacion de politicas de innovacion y
desarrollo sostenible (Carayannis y Rakhmatullin, 2014).

Otra perspectiva relevante es la teoria de redes, que analiza como las PYMES no operan
de forma aislada, sino inmersas en un entramado de relaciones con otras empresas,
instituciones gubernamentales, organismos financieros y la sociedad civil (Kilduff &
Brass, 2010). En este contexto, una red puede ser definida como un conjunto de nodos
interconectados por relaciones (Powell et al., 2005). Como lo plantean Provan y Kenis
(2007), las redes interorganizacionales pueden facilitar la transferencia de conocimiento
y tecnologia, lo que puede mejorar la capacidad de una empresa para innovar. Esta vision
relacional permite entender por qué la sostenibilidad depende también del capital social,
la cooperacion institucional y la capacidad de articular esfuerzos colectivos para enfrentar
desafios estructurales como la informalidad, el acceso desigual a recursos, y la debilidad
regulatoria. La teoria de redes ha sido utilizada para analizar diversas areas de la gestion
empresarial, incluyendo la innovacion, la colaboracion interorganizacional y la gestion
de la cadena de suministro (Vangen y Huxham, 2013).

En un enfoque mads reciente, autores como Gutiérrez (2013), Perkin (2022) y Blank
(2013), han propuesto modelos como el Lean Startup, orientados a maximizar el
aprendizaje validado y minimizar el desperdicio en la creacion de nuevas empresas. Este
enfoque resulta especialmente pertinente en contextos de alta incertidumbre como el
hondurefio, donde las PYMES deben adaptarse constantemente a entornos cambiantes y
aprovechar de manera eficiente los recursos disponibles, incluyendo los incentivos
fiscales.

La literatura también, reconoce la importancia de los modelos de incubacion y
acompanamiento como parte de los ecosistemas de sostenibilidad para las PYMES. En
un estudio reciente, Barahona (2023), documenta experiencias exitosas de incubadoras
universitarias en Honduras que han contribuido a la supervivencia de emprendimientos
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mediante asesoria técnica, formacioén en gestion, y apoyo en procesos de formalizacion.
Estas iniciativas, si bien atin incipientes, revelan el potencial de intervenciones integradas
que combinen incentivos fiscales con apoyo estratégico a la innovacion.

En Honduras, el entorno econdmico se caracteriza por una alta concentracion de capital,
fuerte dependencia del sector terciario y una marcada desigualdad en el acceso a
oportunidades productivas. Las pequefias y medianas empresas (PYMES), que
representan mas del 90 % del total de unidades productivas, enfrentan condiciones
estructurales adversas que limitan su capacidad de sostenibilidad. Entre estas condiciones
destacan la escasa articulacion institucional, los bajos niveles de formalizacion y la
reducida cobertura de los programas de asistencia técnica y financiera (Huete M., 2021).

Desde una perspectiva fiscal, el pais ha promovido diversos regimenes especiales y
marcos legales orientados a estimular la inversion privada, tales como leyes de
exoneracion de impuestos, incentivos al emprendimiento y politicas de promocion
empresarial, que como lo explica Paez et al (2021), estos procesos de cambios fiscales se
relacionan con crisis econdmicas y se utilizan para fortalecer el emprendimiento y algunas
actividades econdmicas especificas. Sin embargo, la ausencia de mecanismos efectivos
de monitoreo y evaluacion ha generado espacios de opacidad que tienden a beneficiar de
forma desproporcionada a empresas de mayor tamafio o capacidad operativa,
profundizando asi las brechas estructurales entre actores econémicos ( Bird & Zolt, 2005).

El Distrito Central, capital politica y administrativa de Honduras, concentra una parte
significativa del aparato econdmico nacional. Su tejido empresarial estd compuesto
principalmente por empresas del sector comercio, servicios personales, tecnologias de la
informacion y turismo urbano. No obstante, esta concentracion geografica también
expone debilidades importantes, como la competencia desleal derivada de la
informalidad, los elevados costos de operacion, y la limitada capacidad institucional local
para fiscalizar o acompaiiar el desarrollo empresarial. Estas condiciones configuran un
entorno altamente exigente para las PYMES que buscan mantenerse activas, crecer o

acceder a los beneficios que otorgan los programas fiscales nacionales (Lopez et al.,
2023).

A ello se suma la baja integracion entre los diferentes niveles de gobierno, academia y
sector privado, lo cual limita la implementacién de politicas publicas coordinadas y
sostenibles. En ausencia de un ecosistema de apoyo robusto, muchas PYMES terminan
operando en condiciones de vulnerabilidad permanente, lo que explica, en parte, las altas
tasas de mortalidad (Carranza & Torres, 2023). Estas dinamicas subrayan la necesidad de
replantear no solo los instrumentos fiscales, sino también la logica de intervencion del
Estado en la economia productiva, promoviendo condiciones habilitantes que trasciendan
el mero alivio tributario y que impulsen un modelo de desarrollo territorial equitativo y
sostenible (Bondarenko & Lewis-Bynoe, 2022).
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Materiales y Métodos
Diserio

El presente estudio empled un enfoque metodologico cuantitativo, de tipo no experimental, con
un disefio correlacional de corte transversal. La investigacion se orient6 a explorar asociaciones
estadisticas entre variables fiscales y de sostenibilidad empresarial, sin realizar manipulacioén de
condiciones o intervencion directa sobre la poblacion de estudio. En particular, se buscd
establecer la existencia y direccion de relaciones significativas entre los incentivos fiscales,
especialmente las exoneraciones otorgadas, y la sostenibilidad de las pequeias y medianas
empresas (PYMES) del Distrito Central, medida a través de indicadores como cierres
empresariales, renovaciones, creacion de nuevas unidades economicas y antigiiedad operativa.
Este disefio permitié generar evidencia empirica a partir del comportamiento real de las empresas
durante el periodo 2018—Abril2023, contribuyendo a una comprension estructurada del impacto
fiscal sobre el tejido empresarial urbano.

El estudio se centro en el desafio de la sostenibilidad empresarial, definida como la capacidad de
las PYMES para mantenerse activas en el tiempo bajo diferentes condiciones fiscales. Este se
operacionalizé mediante cuatro variables observables: (1) nimero de afios de operacion, (2)
condicion de renovacion anual, (3) volumen de ventas anuales, y (4) ocurrencia de cierre
empresarial. Estas dimensiones permitieron evaluar empiricamente la relacion entre la aplicacion
de incentivos fiscales y el desempefio organizacional.

Para contrastar las hipotesis planteadas, se aplicé una secuencia de analisis, en primer lugar, se
realizé estadistica descriptiva para caracterizar la poblacion segun tamaio, sector econdmico y
condicion fiscal. Posteriormente, se utilizo la prueba de Kolmogdérov-Smirnov para determinar la
distribucién de las variables. Dado que los datos no seguian una distribucion normal (p < 0.05),
se recurrio a pruebas no paramétricas, principalmente el coeficiente de correlacion de Spearman
(p). Para contrastar medias entre grupos independientes (por ejemplo, empresas que recibieron o
no exoneraciones), se aplico la prueba de Levene (homogeneidad de varianza) seguida de la
prueba t de Student (comparacion de medias), con un nivel de confianza del 95 % (o = 0.05).

A partir de estos elementos, es posible construir una matriz estructurada, identificar correlaciones
y analizar diferencias significativas entre grupos, siguiendo las pruebas estadisticas descritas.

Poblacion

La poblacion objeto de andlisis estuvo conformada por todas las PYMES registradas en
el Distrito Central, Honduras, durante el periodo 2018- abril 2023. La fuente primaria fue
el registro censal administrativo proporcionado por la Alcaldia Municipal del Distrito
Central (AMDC, 2023). El informe incluy6 informacién detallada sobre empresas
activas, cerradas, renovadas y acogidas o no a beneficios fiscales. En total, se analizaron
98,636 registros empresariales distribuidos anualmente de la siguiente manera: 19,004 en
2018, 19,606 en 2019, 17,800 en 2020, 18,059 en 2021, 18,733 en 2022 y 5,434 hasta
abril de 2023. Se aplic6 un muestreo censal, incorporando la totalidad de los casos
registrados en ese intervalo que sumaron 98,636 unidades empresariales. Las variables
clave incluyeron: tamafio de empresa, nimero de empleados, volumen de ventas anual,
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valor de exoneraciones fiscales recibidas, condicion de renovacién y permanencia en el
mercado.

Entorno

La investigacion se contextualizd en el Distrito Central, nicleo urbano mas importante de
Honduras, que alberga la capital administrativa del pais. Esta region concentra una alta
densidad empresarial, particularmente en los sectores de comercio, comunicaciones,
hoteleria y servicios. Ademads, representa una porcion significativa del PIB urbano
nacional y del dinamismo empresarial hondurefio. El entorno institucional se caracteriza
por una coexistencia de empresas formales e informales, acceso desigual a incentivos
estatales y debilidades en los sistemas de fiscalizacion tributaria y acompafamiento a
emprendedores.

Intervenciones

No se aplicaron intervenciones experimentales. El estudio se basé exclusivamente en la
recopilacion y andlisis de datos secundarios, provenientes de fuentes oficiales. La
principal fuente de informacion fue la base de datos administrativa proporcionada por la
Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMDC), obtenida mediante una solicitud formal
de informacion publica a través del Portal de Transparencia (AMDC, 2023). Se construy6
una base de datos estructurada utilizando herramientas digitales, integrando variables de
identificacion empresarial, evolucion anual, volumen de ventas y aplicacion de politicas
fiscales. Las empresas fueron clasificadas seglin su participacion o no en programas de
exoneraciones fiscales municipales o nacionales, permitiendo contrastar su
comportamiento en términos de supervivencia y renovacion. La matriz fue organizada
por afio, condicion fiscal, y sector econdémico, con el fin de asegurar un analisis
comparativo robusto.

Andlisis estadistico

El tratamiento de los datos se realizo mediante el software estadistico SPSS, version 25.
Inicialmente se aplicaron técnicas de estadistica descriptiva para caracterizar la muestra
en funcion de sus principales atributos econdmicos y fiscales. Posteriormente, se utilizo
la prueba de Kolmogoérov-Smirnov para evaluar la normalidad de las distribuciones,
evidenciando que las variables bajo analisis no seguian una distribuciéon normal (p <
0.05). En funcion de estos resultados, se recurrié a pruebas no paramétricas para la
validacion de hipotesis, siendo el coeficiente de correlacion de Spearman (p) el método
principal empleado para determinar asociaciones entre variables ordinales y de razon.

Asimismo, en los casos en que fue necesario contrastar medias entre grupos
independientes (por ejemplo, empresas acogidas versus no acogidas a beneficios fiscales),
se aplico la prueba de Levene para verificar la homogeneidad de varianzas vy,
posteriormente, la prueba t de Student para evaluar la significancia de las diferencias, con
un nivel de confianza del 95 % (o = 0.05). Esta combinaciéon metodoldgica permitid
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realizar inferencias robustas sobre el comportamiento de las empresas ante distintos
regimenes fiscales, aportando evidencia estadistica relevante sobre la eficacia de las
exoneraciones como instrumento de politica publica orientado al fortalecimiento de las
PYMES.

Hipotesis
Hipotesis 1:
Hipdtesis de Investigacion: Existe una relacion significativa entre el cierre de

empresas en el Distrito Central y el tamafio de empresa, el nimero de empleados y las
exoneraciones.

Hipotesis Nula: No existe una relacion significativa entre el cierre de empresas en
el Distrito Central y el tamafio de empresa, nimero de empleados y las exoneraciones.

Hipotesis 2:

Hipodtesis de Investigacion: Existe una relacion significativa entre la generacion de
nuevas empresas en el Distrito Central y el tamafio de empresa, el volumen de ventas y
las exoneraciones.

Hipotesis Nula: No existe una relacion significativa entre la generacion de nuevas
empresas en el Distrito Central y el tamafo de empresa, el volumen de ventas y las
exoneraciones.

Hipotesis 3:

Hipotesis de Investigacion: Las politicas gubernamentales y los incentivos
dirigidos a las pequenas y medianas empresas en el Distrito Central aseguran un aumento
del promedio de afios de existencia de las empresas.

Hipotesis Nula: Las politicas gubernamentales y los incentivos dirigidos a las
pequefias y medianas empresas en el Distrito Central no aseguran un aumento del
promedio de afios de existencia de las empresas.

Resultados y Discusion
Resultados

En esta seccion se presentan los hallazgos derivados del andlisis estadistico de las
hipotesis planteadas, utilizando técnicas no paramétricas debido a la no normalidad de los
datos. Se emplearon pruebas de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la distribucion de las
variables y la correlacion de Spearman para identificar relaciones significativas entre las
exoneraciones fiscales y distintos indicadores de sostenibilidad empresarial en el Distrito
Central de Honduras.
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La tabla 1, ofrece una representacion clara y segmentada de como se distribuyen las
variables clave en cada sector econdomico y tamafio de empresa a lo largo de los afios

estudiados.

Tabla 1: Principales Indicadores Empresariales del Distrito Central por Sector Econdémico y
Tamafio de Empresa (2018-2023)

Sector Tamaiio Afio Empleos Empresas Volumen de ventas Valor exonerado Cierres Renovaciones
Pequeiio 2018 146,860 9,433 6,215,086,567 21,546,570 674 10,143
Mediano 2018 28,947 884 16,764,697 ,587 271,168,453 27 1,032
Grande 2018 56,934 481 104,888,068,397 1,978,331,174 12 604
Pequefio 2019 37,920 9,478 5,480,529,219 21,807,029 524 9,064
Mediano 2019 25,154 950 17,326,251,760 292,577,216 22 845
Grande 2019 114,399 519 121,476,216,377 2,147,381,474 7 385
Pequeiio 2020 24,177 8,363 5,185,870,413 25,816,804 268 8,003
Mediano 2020 45,474 951 17,852,656,609 243,885,896 11 844
Grande 2020 56,976 514 122,617,419,497 1,992,310,674 1 383

Comercio
Pequefio 2021 79,005 8,339 3,670,280,795 29,879,292 371 7,798
Mediano 2021 27,520 941 14,708,513,339 149,400,631 26 847
Grande 2021 47,960 524 106,869,260,219 1,902,019,442 18 390
Pequefio 2022 64,631 8,408 4,709,025,664 26,766,255 382 7,838
Mediano 2022 22,560 958 20,296,668,923 494,161,272 11 844
Grande 2022 37,056 507 125,621,367,406 2,620,542,585 7 386
Pequeiio 2023 88,258 2411 2,042,333,379 180,004,316 80 2,279
Mediano 2023 14,672 282 7,005,248,235 95,635,278 0 236
Grande 2023 29,005 156 47,938,188,419 893,647,374 0 111
Pequefio 2018 6,464 321 440,619,137 3,019,728 17 336
Mediano 2018 15,553 63 1,177,758,898 68,001,707 0 66
Grande 2018 788 28 9,450,819,704 8,786,050 0 35
Pequefio 2019 290 338 385,241,543 22 330
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Mediano 2019 2,411 65 1,222,886,723 68,114,151 0 63
Grande 2019 0 28 9,945,464,824 21,718,180 0 28
Comunicac™ peoicio 2020 1,593 304 318,659,729 10 299
ones
Mediano 2020 9.249 62 1,215914,129 73,064,571 0 60
Grande 2020 0 30 10,375,581,180 12,202,320 0 28
Pequefio 2021 2214 302 240,481,407 18 286
Mediano 2021 5,515 71 1,180,886,604 69,773,719 2 65
Grande 2021 592 30 10,052,665,080 505,052 1 28
Pequeio 2022 0 306 325211,118 14 286
Mediano 2022 15382 65 1,500,919,537 72,580,184 0 64
Grande 2022 1262 30 10,774,829,922 960,757 0 28
Pequeio 2023 1861 87 99,217,928 0 4 84
Mediano 2023 9439 20 425,376,216 15,368,811 0 17
Grande 2023 196 9 3,368,388,899 0 0 10
Pequeio 2018 6,147 713 831,628,013 43,583,338 21 678
Mediano 2018 43 129 1,775,921,546 0 0 92
Grande 2018 333 48 5,199,871,294 2 41
Pequeio 2019 380 739 846,015,866 38,650,243 31 603
Hotelesy  Mediano 20190 139 1,968,990,086 0 1 84
Restaurantes — G ande 2019 9,107 47 7,141,050,805 1 26
Pequefio 2020 374 651 779,600,788 51,351,437 11 545
Mediano 2020 0 136 2,341,992,491 0 4 80
Grande 2020 1721 42 7.518,994,125 170,324,435 0 25
Pequeio 2021 1352 614 350,995,920 59,295,971 17 505
Mediano 2021 123 139 1,385,744,077 0 3 79
Grande 2021 33997 41 5,124,180,214 1 25
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Pequefio 2022 0 667 632,150,998 49,946,140 10 531
Mediano 2022 743 137 1,945,600,539 0 1 81
Grande 2022 442 40 7,286,323,559 128,672,700 2 25
Pequefio 2023 0 202 334,494,207 15,637,426 2 158
Mediano 2023 0 44 861,785,224 0 1 23
Grande 2023 478 13 2,837,323,483 3,772,586 0 8
Pequefio 2018 34968 5537  6,549.751,925 568,587,936 196 5,837
Mediano 2018 8,836 1,014  17,327,302,768  1972,693516 4 1,098
Grande 2018 47,503 353 83,559,130,168  6,770,590,020 11 456
Pequefio 2019 81,142 5842 5,136,146,184 288465301 179 5,714
Mediano 2019 7,617 1,097  19,476,167.913  2,095,695.868 10 1,063
Actf:,tizzsdes Grande 2019 67,836 364 95416,013,393  8,037,762479 2 325
Pequefio 2020 78,013 5295  5070,637,370 314968796 57 5,209
Mediano 2020 27,701 1,095  20,236,08353 2269307428 9 1,066
Grande 2020 33377 357 92534946110  7,697,057.675 2 321
Pequefio 2021 30925 5518 3,777.903,458 265290386 110 5,285
Mediano 2021 4,836 1,166 17,528204,384  2,159,015465 9 1,109
Grande 2021 117,111 374 97430834314  7,908966229 11 324
Pequeio 2022 37,133 6,061 5,118,330,019 271,567,885 102 5,726
Mediano 2022 10989 1,174  23452,090,663 2349669971 5 1,112
Grande 2022 70,057 380  116285.877.576  8,718291,605 5 328
Pequeio 2023 161,075 1,749 2,342357,744 82,644,866 24 1,673
Mediano 2023 4,567 345 7,840,326,014 747,808,282 0 322
Grande 2023 40651 116 47355998427  3,068423,720 0 94

Nota: Elaboracion propia utilizando datos proporcionados por la AMDC (2023) y procesados en el Software estadistico SPSS.

El andlisis estadistico de la Tabla 1, realizado mediante SPSS, proporciona una
caracterizacion precisa de variables clave como empleos, empresas, volumen de ventas,
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valor exonerado, cierres, renovaciones y tamafio empresarial en el Distrito Central
durante el periodo 2018-2023.

En la variable Empleos, se observa una media elevada (8,032.18), con una distribucién
fuertemente asimétrica hacia la derecha (asimetria 3.948) y una curtosis alta (18.987), lo
que refleja una fuerte concentracion de datos con presencia de valores extremos. De forma
similar, la variable Empresas presenta una media de 396.64, con una asimetria positiva
pronunciada (5.877) y una curtosis de 35.594, lo que indica una distribucion leptocurtica
marcada por datos atipicos.

El Volumen de Ventas alcanza una media significativa (6,364 millones), acompafiado por
una asimetria de 5.036 y una curtosis de 26.720, lo que confirma la existencia de una
concentracion central con colas pesadas. El Valor Exonerado también presenta una
tendencia similar: media alta (300 millones), asimetria positiva (3.781) y curtosis elevada
(15.855), revelando la recurrencia de valores extremos en los beneficios fiscales
otorgados.

Respecto a los Cierres y Renovaciones, ambas variables muestran una fuerte asimetria
positiva (7.367 y 5.974 respectivamente) y curtosis muy alta (58.333 y 37.163), reflejando
distribuciones con colas extremadamente pesadas. En contraste, el Tamafio de las
Empresas muestra una asimetria apenas negativa (-0.054) y una curtosis negativa (-
1.437), evidenciando una distribucion relativamente simétrica y mas achatada.

Hipotesis 1

Se planted que existe una relacion significativa entre el cierre de empresas en el Distrito
Central y las variables: tamafio de empresa, nimero de empleados y valor exonerado. Al
evaluar la normalidad de los datos mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se
observo que las variables en estudio no siguen una distribucion normal (p < 0.05), lo cual
justifico el uso de pruebas no paramétricas.

Tabla 2. Prueba de normalidad Kolmogérov-Smirnov

Variable Estadistico Grados de Libertad Significancia (p- valor)
Cierres 419 233 .000
Tamafio 222 233 .000
Empleos 337 233 .000
Valor exonerado 348 233 .000

Nota: Elaboracion propia utilizando datos proporcionados por la AMDC (2023) y procesados en el Software estadistico SPSS.
*Los grados de libertad indican el nimero de categorias, tamafio de la muestra menos uno.

Dado que todas las variables mostraron significancia menor a 0.05, se utilizaron
correlaciones de Spearman para determinar relaciones entre variables.
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Tabla 3. Correlacion de Spearman — Hipotesis 1

Spearman's rho Cierres

Cierres Coeficiente de correlacion 1.000

Significancia (1-cola)

N (Tamafio de muestra) 252
Tamafio Coeficiente de correlacion -.542%%*

Significancia (1-cola) .000

N (Tamafio de muestra) 252
Valor exonerado Coeficiente de correlacion 178**

Significancia (1-cola) .003

N (Tamafio de muestra) 233

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0.01 (unilateral).
* La tabla es producto del andlisis en el Sofiware estadistico SPSS de la data proporcionada por la AMDC (2023).
* El doble asterisco (**) es un indicador que proporciona el Software para indicar correlacion entre variables.

Los resultados muestran una correlacion negativa entre el tamafio de la empresa y los
cierres, indicando que, a menor tamafio, mayor probabilidad de cierre. Asimismo, existe
una correlacion positiva entre el valor exonerado y el cierre de empresas, lo que sugiere
que, a mayores exoneraciones, también aumentan los cierres empresariales en el Distrito
Central.

El hallazgo principal del estudio fue la identificacion de una correlacion positiva y
estadisticamente significativa entre el volumen de exoneraciones fiscales y el nimero de
cierres de empresas (p = 0.84, p <0.01). Este resultado contradice la premisa fundamental
de que las exoneraciones fiscales favorecen la sostenibilidad de las PYMES. En
particular, se observo que las empresas de menor tamafio presentaron una mayor tasa de
cierre. El andlisis por sectores reveld que el sector comunicaciones concentro tanto el
mayor monto en exoneraciones como el mayor nimero de cierres, seguido por los
sectores de restaurantes y hoteles.

Hipotesis 2

La hipotesis 2, propone que existe una correlacion significativa entre el niimero de
empresas en el Distrito Central y las variables tamafo de empresa, volumen de ventas y
valor exonerado. Tal como se realiz6 en el andlisis anterior, se aplico la prueba de
Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las variables, y posteriormente se
utiliz6 la correlacion de Spearman para establecer relaciones estadisticas, ya que los datos
no presentaron una distribuciéon normal.
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Tabla 4. Prueba de normalidad Kolmogérov-Smirnov — Hipotesis 2

Variable Estadistico Grados de libertad Significancia (p-valor)
Empresas 381 233 .000
Tamafio 222 233 .000
Volumen de ventas 365 233 .000
Valor exonerado 348 233 .000

Nota: Elaboracion propia utilizando datos proporcionados por la AMDC (2023) y procesados en el Software estadistico SPSS.
*Los grados de libertad indican el numero de categorias, tamafio de la muestra menos uno.

Los valores de significancia para todas las variables fueron inferiores a 0.05, lo que
confirmo la no normalidad de los datos. A continuacion, se presentan los resultados de la
correlacién de Spearman para esta hipotesis.

Tabla 5. Correlacion de Spearman — Hipotesis 2

Variable Coeficiente de correlacion (p) Significancia (1 cola)
Volumen de ventas 0.265%* .000
Valor exonerado 0.292%%* .000
Tamafio -0.538** .000

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0.01 (unilateral).
* La tabla es producto del analisis en el Sofiware estadistico SPSS de la data proporcionada por la AMDC (2023).
* El doble asterisco (**) es un indicador que proporciona el Software para indicar correlacion entre variables.

Se evidencid una correlacion positiva entre el volumen de ventas y el nimero de empresas
(p=0.265), asi como entre el valor exonerado y el nimero de empresas (p = 0.292). Esto
sugiere que un mayor volumen de ventas y mayores montos de exoneraciones se asocian
con una mayor cantidad de empresas activas en el Distrito Central. Por otro lado, se
identifico una correlacion negativa entre el tamafio de empresa y el nimero de empresas
(p = -0.538), lo que indica que las empresas mas pequefias predominan numéricamente
en la region.

Hipotesis 3

La hipétesis 3 propuso que las politicas gubernamentales y los incentivos dirigidos a las
pequeiias y medianas empresas en el Distrito Central aseguran un aumento en el promedio
de afios de existencia de las empresas. Para comprobar esta hipotesis, se utilizo el registro
del periodo comprendido entre 2018 y abril de 2023, diferenciando entre empresas
acogidas y no acogidas a los beneficios fiscales. A continuacion, se presentan los
resultados obtenidos a partir del andlisis de dichos registros.

Tabla 6. Empresas acogidas a decretos de beneficio estatales

Condicion Afio Nuevas Total Empresas Renovaciones Porcentaje de
Empresas renovacion
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No Acogida al 2018 — 19,004 — —
beneficio

No Acogidaal 2019 2,391 21,395 19,606 91.64%
beneficio

No Acogidaal 2020 1,175 22,570 17,800 78.87%
beneficio

No Acogidaal 2021 2,195 24,765 18,059 72.92%
beneficio

No Acogidaal 2022 2,183 26,948 18,733 69.52%
beneficio

No Acogidaal 2023 818 27,766 5,434 19.57%
beneficio

Acogida al 2018 3 3 0 0.00%
beneficio

Acogida al 2019 1,381 1,384 158 11.42%
beneficio

Acogida al 2020 835 2,219 208 9.37%
beneficio

Acogida al 2021 1,560 3,779 282 7.46%
beneficio

Acogida al 2022 170 3,949 312 7.90%
beneficio

Acogida al 2023 186 4,135 287 6.94%
beneficio

Nota: Elaboracion propia utilizando datos proporcionados por la AMDC (2023).

Los datos muestran que el porcentaje de renovacion fue consistentemente mayor entre
las empresas que no se acogieron a los beneficios, alcanzando valores por encima del 70
% hasta 2021. Por el contrario, las empresas que accedieron a los incentivos presentaron
porcentajes de renovacion inferiores al 12 % en todos los afios analizados, lo que
sugiere una menor sostenibilidad entre las beneficiarias del régimen de exoneraciones.

Tabla 7. Prueba de Levene y prueba t para igualdad de medias

Prueba F Significancia t Sig. (2-colas) Diferencia de
medias

Levene 50.443 .000 - - -

(igualdad de

varianzas)
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t (varianzas - - -1.753 118 -32.200
iguales)
t (sin igualdad - - -1.753 154 -32.200

de varianzas)

La tabla es producto del analisis en el Software estadistico SPSS de la data proporcionada por la AMDC (2023).

La prueba de Levene indicé que existen diferencias significativas en la varianza entre los
grupos (F = 50.443, p < 0.001). No obstante, los resultados de la prueba t, tanto bajo el
supuesto de igualdad como de no igualdad de varianzas, mostraron valores de
significancia superiores a 0.05 (p =0.118 y p = 0.154 respectivamente). Esto implica que
no hay evidencia estadistica suficiente para rechazar la hipotesis nula, es decir, no se
encontr6 una diferencia significativa en el promedio de renovaciones entre empresas que
recibieron incentivos y las que no. En consecuencia, no puede afirmarse que las politicas
fiscales implementadas durante el periodo analizado hayan contribuido de forma efectiva
al aumento del promedio de afios de operacion de las PYMES en el Distrito Central.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten reflexionar criticamente sobre la efectividad de las
politicas fiscales vigentes orientadas a la sostenibilidad de las PYMES en el Distrito
Central. La evidencia empirica revela una serie de contradicciones entre los objetivos
declarados de las exoneraciones fiscales y sus efectos observados en el ecosistema
empresarial. Particularmente, la correlacion positiva entre el valor exonerado y el nimero
de cierres de empresas pone en tela de juicio la efectividad real de estos incentivos.
Aunque en teoria se espera que las exoneraciones alivien las cargas tributarias y mejoren
la viabilidad empresarial, los hallazgos sugieren que, en su configuracion actual, podrian
estar vinculadas a una mayor vulnerabilidad, especialmente entre las empresas de menor
tamaro.

En el mismo sentido, la correlacion negativa entre el tamafio empresarial y la frecuencia
de cierres confirma que las empresas mas pequefias son las mas afectadas por el entorno
econdmico, aun cuando estas suelen ser el objetivo prioritario de las politicas de apoyo.
Este resultado es consistente con la literatura internacional que advierte sobre el riesgo de
concentrar beneficios fiscales en sectores con mayor capacidad de gestion, dejando fuera
a unidades mas fragiles pero esenciales para la economia local ( Bird & Zolt, 2005).
Asimismo, el analisis sobre la generacion de nuevas empresas sugiere que si bien las
exoneraciones estan asociadas a un mayor nimero de registros empresariales, este
crecimiento no necesariamente garantiza sostenibilidad en el tiempo.

Uno de los hallazgos més reveladores es que las empresas que se acogieron a beneficios
fiscales presentaron menores tasas de renovacion anual y menor longevidad promedio en
comparacion con aquellas que no accedieron a dichos incentivos. Este comportamiento
pone de relieve la posibilidad de que algunas empresas sean creadas especificamente para
beneficiarse de los incentivos sin un modelo de negocio viable o sostenido. Estos
resultados alertan sobre la necesidad de implementar sistemas de seguimiento y
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evaluacion mads rigurosos, que permitan verificar el uso y la efectividad de los recursos
publicos destinados al fomento empresarial.

Finalmente, los patrones observados a través de las hipotesis analizadas respaldan la
necesidad de repensar el enfoque tradicional de las politicas fiscales hacia las PYMES.
Mas alla de ofrecer incentivos generalizados, se requiere una intervencion diferenciada,
focalizada y articulada con mecanismos de desarrollo productivo, innovacidon y
fortalecimiento institucional. Solo mediante un disefio integral de politicas publicas sera
posible asegurar que las exoneraciones fiscales cumplan su objetivo de promover una
economia mas equitativa, competitiva y sostenible en el Distrito Central y el resto del
pais.

Conclusiones

El presente estudio ha revelado que las exoneraciones fiscales, tal como estan implementadas en
el Distrito Central de Honduras, no garantizan la sostenibilidad de las pequefias y medianas
empresas. Por el contrario, los datos analizados muestran una correlacion significativa entre el
valor exonerado y el cierre de empresas, asi como una menor tasa de renovacion entre aquellas
unidades productivas que accedieron a beneficios fiscales. Estos hallazgos sugieren que las
politicas actuales podrian estar incentivando dindmicas empresariales ineficaces o poco
sostenibles.

Ademas, se confirm6 que las empresas de menor tamafio son las mas vulnerables a los cierres.
Esto pone en evidencia una brecha entre el disefio normativo de los incentivos y su ejecucion
practica en el entorno econdémico real. También se demostrod que el crecimiento en el nimero de
empresas puede estar motivado por los incentivos, pero no siempre se traduce en mayor
sostenibilidad ni permanencia en el mercado.

Ante este panorama, se recomienda una revision profunda de los mecanismos de aplicacion de las
politicas fiscales, incorporando criterios de focalizacion, monitoreo y evaluacion de impacto. El
fortalecimiento institucional, la transparencia en la asignacion de beneficios y la articulacion con
otros instrumentos de desarrollo econémico local resultan esenciales para revertir las actuales
tendencias de alta mortalidad empresarial.

Finalmente, este trabajo aporta evidencia empirica que puede servir de base para futuros estudios
en el ambito de politicas fiscales, sostenibilidad empresarial y fortalecimiento de PYMES, no solo
en Honduras sino en otros contextos similares de América Latina.
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