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Resumen

El emprendimiento femenino se refiere a la iniciativa de las mujeres para crear y gestionar
negocios, impulsadas por la busqueda de independencia econdmica y el empoderamiento personal. Este
fendmeno no solo contribuye al crecimiento econdémico, sino que también promueve la igualdad de
género y la diversidad en el &mbito empresarial. El objetivo de la investigacion fue, describir la situacion
del emprendimiento femenino en Puente Kyjhd. Se utilizd6 una metodologia de enfoque mixto,
descriptivo, no experimental, la poblacion estuvo compuesta por 20 emprendedoras, se les aplicod
cuestionario de encuesta y preguntas abiertas a través de un trabajo de campo. Los resultados muestran
que, el 40% de las participantes son jévenes menores de 35 afios, con el 75% de formacion universitaria.
Ademas, en el sector del emprendimiento, el 40% se dedica al comercio y el 20% a manufactura y
artesania. Aunque el 68% ha implementado estrategias innovadoras. El 89% de las emprendedoras se
declara muy satisfecha con sus emprendimientos. La independencia financiera es la motivacion
principal para el 74% de las emprendedoras. A pesar de que el 37% se siente valorada en su comunidad.
Con relacion a los factores de éxito, para el 63% es el apoyo familiar y para el 27% capacitaciones. Las
mujeres emprendedoras enfrentan desafios multifacéticos, como el acceso limitado a financiamiento, la
necesidad de capacitaciones y la falta de confianza. También, deben superar la autoexigencia y la
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dificultad de equilibrar roles. A pesar de estos retos, la perseverancia y el apoyo familiar son clave para
el éxito.
Palabras clave: Desarrollo econdmico, financiacion, formacion universitaria, inclusion,

motivacion.

Abstract

Female entrepreneurship refers to women's initiative to create and manage businesses, driven by
the pursuit of economic independence and personal empowerment. This phenomenon not only
contributes to economic growth but also promotes gender equality and diversity in the business sector.
The aim of the research was to describe the state of female entrepreneurship in Puente Kyjha. A mixed-
methods, descriptive, non-experimental methodology was used, involving a population of 20
entrepreneurs. Surveys and open-ended questions were administered through fieldwork. The results
show that 40% of participants are young women under 35, with 75% holding a university degree.
Additionally, in the entrepreneurship sector, 40% are engaged in commerce and 20% in manufacturing
and crafts. Although 68% have implemented innovative strategies, 89% of entrepreneurs report being
very satisfied with their businesses. Financial independence is the main motivation for 74% of
entrepreneurs, despite 37% feeling valued in their community. Regarding success factors, 63% cite
family support, while 27% mention training. Women entrepreneurs face multifaceted challenges,
including limited access to financing, the need for training, and a lack of confidence. They must also
overcome self-expectations and the difficulty of balancing roles. Despite these challenges, perseverance
and family support are key to success.

Keywords: Economic development, financing, university education, inclusion, motivation.

Introduccion

El emprendimiento es un mecanismo de independencia econdmica y de sustento personal que
requiere entender el contexto de oportunidades, asi como estrategias que le permitan la sostenibilidad al
negocio (Valero et al., 2023).

Segin Naciones Unidas, (2025) “invertir en el empoderamiento econdémico de las mujeres
promueve la igualdad de género y el crecimiento econdmico. A pesar de sus contribuciones
significativas, enfrentan pobreza, discriminacion y trabajos mal remunerados, siendo minoria en
posiciones directivas”.

Ademas, “en América Latina y el Caribe es la region mas emprendedora del mundo, con un 33
% de mujeres con intenciones de emprender y un 21 % en tasa de creacién de negocios por parte de
mujeres” (Forbes, 2024).

Anteriormente, las mujeres eran consideradas unicamente como cuidadoras del hogar y la
familia, pero este rol ha ido cambiando con el paso de los afios y han ganado prominencia en el mercado
laboral (Aragjo et al., 2023). Ademas, las mujeres emprendedoras enfrentan desafios como el estatus
socio-cultural, el acceso a informaciéon y financiamiento, que limitan su intencion de emprender
(Moreno Gavilanes et al., 2022).

En este contexto, la premio Nobel de Economia, Esther Duflo, menciona que ‘el
empoderamiento de las mujeres y el desarrollo econémico estan estrechamente relacionados: por un
lado, el desarrollo por si solo puede desempefiar un papel fundamental en la reduccion de la desigualdad
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entre hombres y mujeres; por otro, el empoderamiento de las mujeres puede beneficiar al desarrollo”
(Duflo, 2012).

Ademas, “se alinea con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible y plan nacional 2030
de Paraguay, primero, con el ODS 1, fin de la pobreza, ODS 5, igualdad de género, ODS 8, trabajo
decente y crecimiento econdmico, ODS 10, reduccion de desigualdades” (Naciones Unidas, 2015; Plan
Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, 2014).

En Paraguay, existen investigaciones previas, Gonzalez Burgos & Caballero Almirén (2022)
estudiaron el rol de la mujer emprendedora y el impacto en la economia paraguaya, Navarro Garay &
Areco Nuiiez (2023) sobre el entorno para emprender en la ciudad de Concepcion. Una mirada desde el
emprendimiento femenino, en este contexto, Navarro Garay & Argiiello (2021) estudidé sobre analisis
de la competitividad empresarial. Estudio comparativo de género en la ciudad de Concepcion, Sanabria
Zotelo & Martinez Rivas (2024) estudiaron sobre el capital semilla y la academia en la sostenibilidad
del negocio de mujeres emprendedoras beneficiarias del proyecto REEMUJER/MIC.

A nivel local, especificamente en la ciudad de Puente Kyjhd, (Duarte Sanchez et al., 2024),
estudiaron sobre “innovacion empresarial en quioscos de Puente Kyjha, Paraguay”, ademas, Duarte
Sanchez & Samudio Zayas (2025) “experiencias y recomendaciones para emprender; estudio de caso
en emprendedores de quioscos en Puente Kyjha, Paraguay” en sus resultados demuestran que, el 83%
son de sexo femenino. De ahi nace la idea de estudiar especificamente a las emprendedoras.

Ademas, luego una revision exhaustiva de literatura, no se ha encontrado un estudio sobre el
emprendedurismo en mujeres en Puente Kyjhd, por lo tanto, se plantea la problematica a través de la
siguiente pregunta de investigacion; ;Cudl es la situacion del emprendimiento femenino en Puente
Kyjha? y como objetivo principal; describir la situacion del emprendimiento femenino en Puente Kyjha.

Marco Teorico
Emprendedurismo

El emprendimiento es creatividad. Su mision y sello se manifiestan en la creacion de una nueva
oferta, de acuerdo con la necesidad emergente, y la creacion de un nuevo mercado a través de ella. Por
lo tanto, el emprendimiento aporta riqueza a la sociedad al crear una nueva oferta, (Toxirovna & Qizi,
2024), ademas, la motivacion emprendedora y la innovacion responden a la decision de crear nuevos
valores que generen ventajas sostenibles y resultados exitosos (Eniola, 2021).

Cabe destacar que, el emprendimiento es un campo que involucra diferentes topicos como
financiacion del emprendimiento, caracteristicas del emprendedor, emprendimiento corporativo,
empresas de familia, reconocimiento de oportunidades, aprendizaje y emprendimiento social, entre otros
(Guzman Vasquez & Trujillo Dévila, 2008). En este contexto, segin Fong et al., (2020) la idea y la
vision de negocio, obtener capital para la startup y encontrar la ubicacion adecuada para el negocio son
desafios internos comunes que enfrentan los nuevos emprendedores. En cuanto a los desafios externos,
los nuevos emprendedores se enfrentan frecuentemente a desafios como la competencia, retos
comerciales imprevistos, etc.
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Por lo tanto, la actividad emprendedora es un factor importante a tener en cuenta para reducir
las incertidumbre, el iniciar cambios y generar oportunidades de negocios es lo que caracteriza al

emprendedor convirtiéndose en el elemento fundamental de los procesos socioecondmicos (Angulo,
2021).

Empoderamiento femenino

El empoderamiento femenino es uno de los objetivos para el desarrollo del milenio y el
emprendimiento es una de las vias para lograrlo (Ruiz et al., 2022), hablar del empoderamiento
femenino es, consustancial a la propia esencia de la mujer desde su génesis existencial. La demostracion
de esta afirmacion, no se resiste ante la evidencia de todo lo que alcanza a hacer una mujer desde sus
inteligencias multiples y su amplia capacidad para manifestarse con una suerte de don de la ubicuidad,
en la casa, el trabajo, los hijos, la vida toda (Durén et al., 2025).

La posicion de las mujeres emprendedoras en el crecimiento econdmico es innegable. Ayudan a
crear empleos, reducir la pobreza y sostener el crecimiento econdmico; en consecuencia, empoderar a
las mujeres y apoyarlas para que se conviertan en emprendedoras es esencial. El emprendimiento
femenino debe estar adecuadamente formado con las caracteristicas y la experiencia para adaptarse a
los cambios en las tendencias y oportunidades para el pais y los mercados mundiales. (Alsaad et al.,
2023).

A esto se suma la inclusion financiera digital que promueve significativamente el
comportamiento emprendedor de las mujeres. Asimismo, la inclusion financiera digital tiene un mayor
efecto en el emprendimiento entre las mujeres vulnerables, como aquellas con menor educacion o falta
de autonomia financiera y aquellas que viven en zonas con alta desigualdad de género, lo que respalda
la idea de que la inclusion financiera digital puede empoderar a las mujeres (Yang et al., 2022),

Ademas, la intervencion activa de gobiernos, bancos e instituciones es crucial para fortalecer su
empoderamiento y contribucion al desarrollo econdmico, especialmente en zonas rurales (Ingalagi et al.,
2021). Agrega, Ramya et al., (2024) menciona que las mujeres poseen mayor inteligencia emocional,
resiliencia y capacidad para mantener un equilibrio saludable entre la vida laboral y personal; son
mejores lideres empresariales y emprendedoras. Muchas empresas consideran que fomentar la
incorporacion de las mujeres al mercado laboral es clave para alcanzar los objetivos de sostenibilidad.

Materiales y Métodos

Se utiliz6 una metodologia de enfoque mixto, en primer lugar cuantitativo porque los resultados
se presentan de forma estadistica (Duarte Sdnchez & Guerrero Barreto, 2024) y se complementa con la
investigacion cualitativa, porque se aplicé cuestionario de preguntas abiertas para profundizar las
experiencias y desafios de las emprendedoras de forma narrativa (Duarte Sanchez & Barreto, 2024).
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La poblacion fueron mujeres emprendedoras, se selecciond para la muestra a 20 emprendedoras
en Puente Kyjhd, a través de un muestreo intencionado, el criterio de inclusion fue que sea
“emprendedora con negocio en marcha”. El instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario, a
través de encuesta y se ha complementado con preguntas abiertas. La recoleccion de datos fue
transversal a través de trabajo de campo, que se realiz6 durante los meces de marzo, abril del afio 2025.
Para la elaboracion de resultados se aplico analisis tedrico con base a la revision de literatura en trabajos

similares.

Tabla 1. Variables de la investigacion

Categoria de
Variables

Dimensiones

Unidad de Medida

Seccion 1: Datos

Edades

Afos

Nivel educativo

Grados o niveles (Ej.

Secundaria, Universitario)

demograficos Anos de emprendimiento Afos
Sector del . . .
. Primario, secundario, terciario
emprendimiento

Seccion 2:

Seguridad en la toma de
decisiones

Escalade 1 a5 (1: Muy de

acuerdo, 5: Muy en desacuerdo)

Acceso a recursos y

Empoderamiento oportunidades Escalade 1 a5
Apoyo comunitario Escalade 1 a5
Autonomia Escaladel a5
' Satisfaccion con el Escalade 1 a5
negocio

Seccion 3:
Emprendimiento

Implementacion de
estrategias innovadoras

Si/No

Motivacion principal para
emprender

(Independencia financiera,

pasion, flexibilidad de horarios, otros)

Factores éxito

(Apoyo familiar, espacios,

financiamiento, capacitaciones)

Seccion 4:
Desafios y experiencias

Desafios como mujer
emprendedora

Texto abierto

Recomendaciones para
otras mujeres

Texto abierto

Nota. Tabla que muestra las variables y categorias de anélisis.
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Tustracion 1. Mapa de Puente Kyjha
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Resultados y Discusion

Tabla 1. Datos demogréaficos

Nivel educativo % | Afos en %
Edades % emprendimiento
Menos de 25 afos 15% Primaria - | Menos de 1 aio 11%
26-35 anos 40% Secundaria 25% 1-3 afios 26%
36-44 afios 25% Universitaria  75% | Mas de 3 afios 63%
45 afnos o mas 20% - - - -
Total 100% 100 100%

Nota. Tabla que presenta, las edades, el nivel educativo y los afios de experiencia como emprendedora.

El 15% de ellas son menores de 25 afios, que representa una nueva generacion que se atreve a
iniciar su propio camino. Sin embargo, el 40%, se encuentra en el grupo de 26 a 35 afios, un periodo en
el que muchas comienzan a establecerse profesionalmente. Entre las mujeres de 36 a 44 afos, se
encuentra un 25%, quienes probablemente ya han acumulado experiencia en el mercado laboral y estdn
listas para llevar sus habilidades al ambito del emprendimiento. Finalmente, un 20% de las
emprendedoras tiene 45 afios 0 mas, lo que sugiere que nunca es tarde para comenzar un nuevo proyecto.
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Por lo tanto, afirma Paz Calderéon (2023) “el emprendimiento debe hacerse con un enfoque de
género y desde la juventud”, lo que significa que desde temprana edad hay que promover el
emprendedurismo en las mujeres jovenes para que estas puedan empoderarse. Agrega Cuaran Guerrero
etal., (2021) que “la participacion de las mujeres emprendedoras jovenes en la construccion del tan
anhelado desarrollo es muy importante, es necesario potencializar dichos esfuerzos a través de
programas coordinados de empoderamiento de la mujer como ente productivo y agente de desarrollo en
el mundo de los negocios”.

En cuanto al nivel educativo, el 75% de estas mujeres posee educacion universitaria, lo que
refleja una alta capacitacion y preparacion para enfrentar los desafios del mercado. Y el 25% tiene
estudios de secundaria, y no hay datos sobre aquellas con educacion primaria, lo que indica que la hay
un buen nivel educativo. Afirma Cardella et al., (2020) es importante la educacion emprendedora, el
emprendimiento social y el contexto sociocultural de referencia (p. ej., cultura, familia y apoyo
institucional) como herramientas para superar la brecha de género; por otro, la importancia del
emprendimiento femenino en el crecimiento econdmico del pais (especialmente en economias en
desarrollo).

El analisis de la experiencia emprendedora revela que el 63% de las mujeres lleva mas de tres
afios en sus negocios, lo que indica que han logrado superar los desafios iniciales y han encontrado su
lugar en el mercado. Este hallazgo es consistente con la investigacion de Staniewski (2016), que sugiere
que la experiencia gerencial y el conocimiento especifico son factores cruciales para el éxito
empresarial. Las emprendedoras que han estado en el campo mas tiempo probablemente han
desarrollado habilidades clave y una comprension mas profunda de su industria, lo que les permite tomar
decisiones mas informadas y efectivas.

Por otro lado, el 26% que cuenta con entre uno y tres afios de experiencia también esta en una
fase de crecimiento y aprendizaje, enfrentandose a retos que pueden fortalecer su capacidad para
adaptarse y prosperar en el futuro. Esto se alinea con el argumento de Gupta et al., (2024), quienes
destacan la importancia del liderazgo adaptativo y la colaboracion para la supervivencia de empresas
jovenes. Las emprendedoras en esta categoria pueden beneficiarse al fomentar redes de apoyo y
colaboracion, lo que les proporcionaria no solo recursos, sino también una mayor resiliencia ante los
desafios.

Finalmente, el 11% que se encuentra en proceso de iniciacion presenta una oportunidad
interesante para el ecosistema emprendedor. Aunque su experiencia es limitada, su disposicion para
comenzar un viaje empresarial puede ser un motor de innovacion. Segin Brouder & and Eriksson
(2013), las empresas que logran sobrevivir tienden a mejorar su rendimiento con el tiempo. Esto sugiere
que, a pesar de los desafios iniciales, estas nuevas emprendedoras tienen el potencial de aprender y
adaptarse, contribuyendo al dinamismo del mercado.

Por lo tanto, la experiencia en el emprendimiento no solo influye en el éxito inmediato, sino que
también establece un camino hacia la mejora continua y la adaptabilidad.
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Figura 1. Sector del emprendimiento femenino

Personalizados 5%
Manualidades 5%
Tecnologia/digital 5%
Agropecuario/alimentos 10%
Manufactura/artesania 20%
Servicios(peluqueria, consultoria,etc,) 15%

Comercio (venta de productos) 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fuente. Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.

En la figura 1, se destaca el comercio, que representa el 40% de sus actividades, centrado en la
venta de productos. Un 15% se dedica a ofrecer servicios, como peluqueria y consultoria, en que utilizan
sus habilidades para ayudar a otros. El sector de manufactura y artesania abarca el 20%, donde la
creatividad se convierte en un valor afiadido. También, el 10% se involucra en el ambito agropecuario
y de alimentos, que contribuye a la oferta de productos frescos. Por tltimo, los sectores tecnoldgico y
digital, manualidades y productos personalizados representan un 5% cada uno, que refleja la innovacion
y el enfoque en lo tnico que caracteriza a muchas de estas emprendedoras.

Figura 2. Empoderamiento

PN

32% = AN

26%

Titulo del eje

0% =00
1.Alta 2. Media 3.Neutro 4. Baja 5. Muy baja

— = Qué tan segura te sientes al tomar decisiones importantes para tu negocio/emprendimiento?

(Cudl es el nivel de satisfaccion en el acceso de recursos y oportunidades necesarios para hacer

crecer tu negocio? . . L
(Satisfaccion de tu comunidad valora y apoya activamente tu emprendimiento?

Fuente. Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.
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En la figura 2, se presenta que, las emprendedoras muestran un nivel especifico de confianza al
tomar decisiones para su negocio, con el 32% que se siente muy segura y un 42% que se siente segura.
Sin embargo, el 26% se encuentra en un estado neutro, lo que indica que hay espacio para mejorar esta
confianza. Con relacion a la auto confianza, al caso boliviano por ejemplo permite observar que la
conducta emprendedora se manifiesta en particular entre mujeres jovenes con cierto respaldo econdmico
y con altos niveles de autoconfianza (Querejazu, 2021). Ademas, una mayor confianza en uno mismo
predice el ingreso al emprendimiento. En este contexto, una mayor confianza en uno mismo se asocia
con un mayor €xito empresarial (Maczulskij & Viinikainen, 2023).

En cuanto al acceso a recursos y oportunidades, el 26% de las emprendedoras se siente muy
satisfecha, mientras que un 53% se siente satisfecha, aunque un 11% expresa una satisfaccion neutra y
otro 11% se siente insatisfecho. Esto sugiere que, aunque hay satisfaccion general, también existen areas
que requieren atencion. En este contexto, al igual que en Europa, se puede replicar la afirmacion de
Martinez Rodriguez et al., (2022) se deberian aplicar las siguientes medidas politicas para promover el
emprendimiento femenino: la optimizacion del gasto publico (cursos de formacidén y tutoria,
contratacion publica, redes mas fuertes, apoyo para conciliar la vida empresarial y familiar, etc.), los
incentivos gubernamentales para subvencionar tipos de interés altos para apoyar a las mujeres en el
acceso a la financiacion y la mejora de la educacion empresarial para aumentar la confianza de las
mujeres en sus propias capacidades empresariales

Finalmente, respecto a la valoracién y apoyo de la comunidad, un 37% siente que su
emprendimiento es muy valorado, y otro 37% se siente valorado. A pesar de esto, un 21% se mantiene
en un estado neutro y un 5% se siente insatisfecha, lo que indica que la percepcion del apoyo comunitario
podria fortalecerse. Con relacion a nuestro resultado sobre la importancia del apoyo local para el
fortalecimiento de los negocios local, afirma Hofer et al., (2024), el apoyo local es fundamental para el
crecimiento de los negocios, ya que proporciona redes, recursos, conocimiento del mercado y contribuye
a una economia mas sostenible. Estos elementos son esenciales para el éxito a largo plazo de cualquier
emprendimiento.

Figura 3. Impacto del emprendimiento en la autonomia de la emprendedora
W Seriesl

Ningtin cambio

Poco impacto

Mejord mi confianza, pero aindependo en parte
de otros

Me ha dado total independencia

44% 45% 46% 47% 48% 49% 50% 51% 52% 53%

Fuente. Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.
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En la figura 3, se presenta el impacto del emprendimiento en la autonomia personal en las
emprendedoras, es importante porque el 53% de las emprendedoras afirman que les ha proporcionado
total independencia. Por otro lado, el 47% menciona que ha mejorado su confianza, aunque aln siente
que depende parcialmente de otros. Sin embargo, no hay respuestas que indiquen poco impacto o ningiin
cambio, lo que sugiere que el emprendimiento, en general, ha sido un motor de transformacion personal
para la mayoria.

Al igual que nuestros resultados Gertrudes (2005) demuestra que, la experiencia de emprender
proporciona satisfaccion a las mujeres porque les genera un fuerte sentido de autorrealizacidon, que se
refleja en una alta autoestima. Por otro lado, su gran satisfaccion reside en que su propio negocio es algo
con lo que se identifican, a lo que se dedican con pasion y que les permite crear y afirmar sus propios
valores, ya que les brinda autonomia, independencia y libertad para tomar la iniciativa y desarrollar
ideas. Ademads, las emprendedoras obtienen su propia satisfaccion de la satisfaccion del cliente y del
reconocimiento del mercado.

Figura 4. Satisfaccion con el emprendimiento

B Muy Satisfecho Satisfecho Neutral Insatisfecho Muy Insatisfecho

Fuente. Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.

En la figura 4, los datos indican que el 42% de las emprendedoras se declara muy satisfecha con
sus emprendimientos, mientras que el 47% se siente satisfecha. Esta percepcion positiva general sugiere
un fuerte grado de satisfaccion con los logros y experiencias en el ambito empresarial. La ausencia de
reportes de insatisfaccion, junto con el 11% en un estado neutral, resalta que la mayoria de las
emprendedoras estdn contentas con su trayectoria.

Este panorama positivo puede ser interpretado como un reflejo del crecimiento y la resiliencia
en el entorno empresarial, donde muchas mujeres han logrado superar obstaculos y construir negocios
exitosos. La satisfaccion puede estar relacionada con la autonomia, el sentido de logro y las
oportunidades de desarrollo personal que el emprendimiento proporciona.

Sin embargo, es interesante contrastar estos hallazgos con los resultados de De Oliveira Nunes
& Sanches (2022), que indican que las mujeres que emprendieron por necesidad son mas felices que
aquellas que lo hicieron por oportunidad. Este hallazgo sugiere que, aunque el emprendimiento por
oportunidad puede ofrecer ventajas como mayores recursos y redes de apoyo, las circunstancias que
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llevan a emprender por necesidad pueden estar ligadas a una mayor apreciacion de los logros alcanzados
en contextos desafiantes. Ademas, segun Silva & Ferreira (2023) el emprendimiento puede surgir como
una alternativa de supervivencia y como un medio de empoderamiento individual, y puede promover
mejoras individuales en ciertas condiciones de vida.

Figura 5. Implementacion de estrategia innovadora

ESi mNo

Fuente. Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.

En la figura 5, se presenta que el 68% de las emprendedoras ha implementado estrategias
innovadoras en sus negocios, lo que refleja un fuerte impulso hacia la creatividad y la adaptacion en un
entorno competitivo. Por otro lado, un 32% no ha adoptado ninguna innovacion.

En los resultados de Santos (2022) se demuestra que, que las précticas de innovacidon en
marketing sugeridas a las empresas ayudaron a los emprendedoras a superar las dificultades que la
pandemia causé en sus negocios, lo que les permitié ampliar el alcance de su marca, conquistar nuevos
nichos de clientes y ampliar su cartera de productos y servicios. Ademas, segun Nair (2020) si bien el
emprendimiento femenino es sinébnimo de empoderamiento femenino y contribuye enormemente al
crecimiento econdémico, el emprendimiento sostenible requiere innovacion y una difusion exitosa.
Barreras como una menor capacidad empresarial y la falta de fondos, entre otras, a menudo inhiben las
innovaciones empresariales de las mujeres.

Por lo tanto, mientras que una gran parte de las emprendedoras estd adoptando la innovacion
como parte de sus estrategias, es fundamental abordar las barreras que enfrentan aquellas que atin no lo
han hecho. La promocién de un ecosistema empresarial inclusivo y de apoyo puede ser la clave para
maximizar el potencial de innovacion y, por ende, el éxito de las emprendedoras en el futuro.
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Figura 6. Motivacion para emprender

Otros
Flexibilidad de horario 5%
Pasion por un producto/servicio 21%

Independencia financiera 74%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Independencia financiera ® Pasion por un producto/servicio # Flexibilidad de horario # Otros

Fuente. Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.

En la figura 6, se demuestra que la independencia financiera se erige como la motivacion
principal para el 74% de las emprendedoras, que destaca el deseo de autonomia econémica. El 21%
menciona su pasion por un producto o servicio, lo que refleja una conexion profunda con lo que ofrecen.
Por ultimo, solo un 5% sefiala la flexibilidad de horario como su razén principal.

Por lo tanto, Silva et al., (2019) se considera que el emprendimiento femenino, es como una
fuente de independencia financiera para muchas mujeres, generando confianza y autoestima capaces de
ayudarlas a combatir cualquier tipo de abuso derivado tanto del ambito empresarial como del familiar.
Ademés, en Paraguay, Duarte Sdnchez & Guerrero Barreto (2024) afirman que, la participacion activa
de las mujeres, en actividades como el comercio al por menor y las actividades industriales es un
indicador positivo del papel creciente de las mujeres en el emprendimiento y la gestion de negocios.
Esto no s6lo contribuye a la igualdad de género, sino que también puede tener un impacto positivo en
la economia local mediante la generacion de empleo y el fomento del desarrollo sostenible.

Figura 7. Factores de éxito durante la gestion del negocio

Apoyo Familiar 63%
Espacios en (ferias, redes sociales, etc.) 5%
Asesoria legal/tributaria
Microcreditos o financiamiento 5%

Capacitaciones tecnicas 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente. Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.
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En la figura 7, los resultados demuestran que, el apoyo familiar se destaca como el recurso mas
valioso para el 63% de las emprendedoras, que destaca, la importancia de contar con un respaldo
emocional y practico en su trayectoria. Las capacitaciones técnicas también son relevantes, que
beneficia al 26% de ellas, mientras que, un 5% menciona el acceso a microcréditos o financiamiento y
otro 5% valora los espacios en ferias y redes sociales.

Segin Rosado Cubero etal., (2022) el entorno familiar influye positivamente en el
emprendimiento. Ademas, la creatividad, la iniciativa, la toma de riesgos y la gestion eficiente son
importantes para convertirse en emprendedor. Ademas, en los resultados de Powell & Eddleston (2013)
respaldaron sustancialmente la idea de que las emprendedoras se benefician de los vinculos entre el
enriquecimiento y el apoyo familiar para el éxito empresarial.

Por otra parte, la capacitacion también es un factor de éxito en nuestros resultados, es por ello
que, es crucial las capacitaciones técnicas para las emprendedoras (Cortés Rodriguez et al., 2022).
Ademaés, Gavigan et al., (2020) han demostrado que, un aumento en el indice de conocimiento
empresarial y el indice de competencia empresarial en una unidad puede llevar a un aumento del 6 por
ciento y del 2,7 por ciento en la probabilidad de ser autoempleo.

Principales desafios

Los principales desafios que enfrentan las mujeres emprendedoras son multifacéticos y reflejan
la complejidad de equilibrar sus roles. En primer lugar, “el acceso a lo financiero es uno de los
desafios”, 1o que limita las oportunidades de crecimiento y expansion de sus negocios. Ademas, la
necesidad de “capacitaciones” es crucial para adquirir las habilidades necesarias para competir en el
mercado.

Otro aspecto importante es la falta de confianza. “La falta de confianza, por el hecho de ser
mujer, genera cierta duda sobre el potencial’, 1o que puede desincentivar a muchas a seguir adelante.
A esto se suma “la falta de recursos”, ya que muchas emprendedoras deben buscar materiales en otras
ciudades, lo que conlleva tiempo—un recurso que es extremadamente valioso para cualquier
emprendedor.

Asimismo, “el mayor desafio que enfrentamos como mujeres siempre es la auto superacion de
si misma”. Las emprendedoras se ven constantemente desafiadas a salir de su zona de confort para
buscar materiales que no estan disponibles localmente. Sin embargo, es esencial “no tener miedo a
querer salir de la zona de confort”. Aunque emprender puede ser sumamente desafiante y
comprometedor, “observar los frutos de tu esfuerzo diario no hay mejor recompensa.”

Finalmente, “ser emprendedora no es facil, porque ademas estd ser ama de casa” La necesidad
de dividir horarios para cumplir con pedidos de artesania, como el bordado a mano, afade otra capa de
dificultad, lo que demuestra la complejidad de ser una mujer emprendedora en el contexto actual.
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Recomendaciones para otras mujeres que desean emprender en la ciudad

El camino del emprendimiento es un viaje lleno de retos, pero también de oportunidades. Para
las mujeres que se atreven a dar este paso, hay un mensaje claro: “Lo importante es que querer salir
adelante, creer en uno mismo, tener la confianza, construir su propio mundo en donde pueda depender
sola.” Esta creencia en uno mismo es fundamental para afrontar los desafios que se presentan.

Ademas, es vital que cada mujer se anime a “luchar por su suerio que siempre has anhelado y
que sea una mujer independientemente sea una.” Emprender implica enfrentarse a la incertidumbre,
pero “que empiece a emprender sin miedo y que no se rinda con el primer obstaculo.” La perseverancia
es clave en este camino.

Es una lucha constante, y siempre hay que recordar que “Querer es poder, siempre.” Con ‘‘foco,
fuerza y fe,” las mujeres pueden superar cualquier barrera. Es fundamental que se “anime a emprender
por el talento,” ya que este se demuestra y no se oculta. Ademas, siempre habra “apoyo familiar y de
amistades” que brindara el respaldo necesario en los momentos dificiles. Asi, el mensaje es claro: no
solo se trata de emprender, sino de hacerlo con la conviccion de que cada paso cuenta hacia la realizacion
de sus suefos.

Conclusiones

Al inicio de la investigacion nos planteamos la siguiente pregunta ;Cudl es la situacion del
emprendimiento femenino en Puente Kyjha?, se concluye que, el 40% se encuentra en el rango de edad
de 26 a 35 afos, lo que indica una etapa de establecimiento profesional. El 75% de ellas cuentan con
educacion universitaria, se evidencia una solida preparacion que les permite enfrentar los retos del
mercado. El 63% de las emprendedoras tiene mas de tres afios de experiencia en sus negocios, lo que
revela que han superado desafios iniciales y desarrollado habilidades clave para la toma de decisiones.

En cuanto al sector del emprendimiento, el 40% se dedica al comercio, seguido por un 20% en
manufactura y artesania. Aunque el 68% ha implementado estrategias innovadoras, persisten desafios,
como el acceso a financiamiento y la falta de confianza, que requieren atencion para maximizar su
potencial.

La independencia financiera es la motivacion principal para el 74% de las emprendedoras, lo
que se traduce en un deseo de autonomia y empoderamiento. A pesar de que el 37% se siente muy
valorada en su comunidad, un 21% se mantiene en un estado neutro, indicando que hay espacio para
mejorar el reconocimiento del emprendimiento femenino.

Por lo tanto, el emprendimiento femenino no solo representa una fuente de ingresos, sino
también un camino hacia la transformacion personal y la mejora de la calidad de vida. Fomentar un
entorno que promueva la educacion, el acceso a recursos y el apoyo comunitario sera fundamental para
impulsar atin mas el crecimiento y el empoderamiento de las mujeres emprendedoras.
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